
 
 

  



 
 

 

 
 

 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ 
 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 
 
 
 
 

ฉบับผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 8/2567 วันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม 2567 วาระท่ี 4.3 และ 
ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 วันเสาร์ที่ 17 สิงหาคม 2567 วาระท่ี 4.2 



 
 

คำนำ 

 ด้วยสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 (ฉบับทบทวนระยะครึ ่งแผน) และฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในการประชุมครั ้งที ่ 4/2567  เมื ่อวันเสาร์ที ่ 1 มิถุนายน 2567 และ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 9 ในวาระเริ่มแรก การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
เป็นแผน 5 ปี  

 ดังนั้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีการนำแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และมีผลการ
ดำเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยจึงได้ดำเนินการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ฉบับทบทวนระยะครึ่งแผน) และฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ขึ้น 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคณะ/สำนัก/สถาบันหรือหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า จะได้นำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ไปเป็นแนวทางในการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงานและร่วมกันขับเคลื่อนการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ต่อไป 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 ปรัชญา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
       ปรัชญาการศึกษา 

“ใฝ่รู้ สู้งาน เท่าทันเทคโนโลยี มีคุณธรรมและจริยธรรม” 

ใฝ่รู้ (Curiosity) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความสามารถตามผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นสำคัญ รวมถึงสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ภายใต้การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และแหล่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา
นวัตกรรมสู่สังคม 

สู้งาน (Determination) หมายถึง การพัฒนาให้ผู ้เรียนมีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาชีพควบคู่ไปกับการมีทักษะชีวิตในการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคม  
พหุวัฒนธรรม (Soft Skill) ผ่านการปฏิบัติภายใต้รูปแบบการเรียนรู้สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ให้มีความอดทน วิริยะ อุตสาหะในการ
ทำงาน 

เท่าทันเทคโนโลยี (Technology literacy) หมายถึง ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน งาน องค์กร และ
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงมีความรู้เท่าทันในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

และมีคุณธรรมจริยธรรม  (Morality and ethics) หมายถึง ปลูกฝังความรู้ ความคิด จิตใจ และการปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้องดีงามผ่านกิจกรรมการผลิต
บัณฑิต เพ่ือเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติเพื่อความสุขแห่งตนเองและความสงบเรียบร้อยของสังคม 

       ปณิธาน 
ปัญญาญาณของท้องถิ่น   พลังแผ่นดินแห่งสยาม   สนองพระราชปิตุคาม  งดงามอย่างยั่งยืน 
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       วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

Key Results ของวิสัยทัศน์ : ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดย The Times Higher Education Impact Rankings 
อันดับไม่เกิน 400 ในระดับโลก  

- SDG 1 และ 17 อันดับไม่เกิน 600 ในระดับโลก 
- SDG 4 อันดับไม่เกิน 800 ในระดับโลก 

       พันธกิจ  
1. วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ และถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
2. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
3. จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพ 
4. อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม สร้างสรรค์ เผยแพร่และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่สากล  

       ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. การพัฒนาท้องถิ่น  
2. การผลิตและพัฒนาครู  
3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

       ค่านิยมองค์กร 
S = SKILL               ทักษะด้านเทคโนโลยี การใช้ชีวิต วชิาชีพและภาษา 
K = Knowledge       ความรู้ตามศาสตร์ที่เชี่ยวชาญและทันสมัย สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
R = Responsibility   ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กรและสังคม 
U = Unity               ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ความสามัคคี ความเคารพ รู้จักหน้าที่ของตนเอง 
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       วัฒนธรรมองค์กร  

“งดงามท่ามกลางความหลากหลาย” 

นิยาม : มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่หลากหลายทั้งวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบการณ์ รวมถึงความเชื่อทางศาสนา ที่มีความเป็นปัจเจก แต่เมื่อเข้ามาร่วมอยู่ในองค์กร
เดียวกัน ได้ผสานความหลากหลายจนเกิดเป็นอัตลักษณ์ขององค์กรที่มีความเอื้ออาทร ร่วมแรง ร่วมใจในการขับเคลื่อนองค์กร แม้ในบางเวลาจะเจอปัญหา อุปสรรค  
ทั้งปัญหาในภาพรวมหรือในระดับปัจเจก ก็ร่วมแสวงหาทางออกจนเกิดคุณประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยและสังคมส่วนรวม ภายใต้สังคมองค์กรที่มีความ เป็นพหุวัฒนธรรม 
ดังนั้นในทุกช่วงเวลาท่ามกลางความหลากหลายนั้น จึงมีดอกผลที่ผลิตออกมาได้อย่างงดงาม 

       คติพจน์ 

 ปญฺญา นรานํ รตนํ - ปัญญาเป็นดวงแก้วของนรชน  
       วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือผลิตครูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเข้มแข็งในวิชาชีพครู และเป็นผู้นำในการปฏิรูปการศึกษา 

2. เพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีขีดความสามารถที่สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศ  

3. เพ่ือสั่งสมองค์ความรู้จากการวิจัยและเชื่อมศาสตร์สู่สากลให้เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4. เพ่ือบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีจากฐานการวิจัยตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

5. เพ่ือส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ และสร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ เพื่อให้เกิดความสำนึก ค วามภูมิใจ  
รักและผูกพันในท้องถิ่นและประเทศชาติ  

6. เพ่ือส่งเสริมและสืบสานพระบรมราโชบายและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
7. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้สามารถดำเนินภารกิจได้อย่างมีคุณภาพ 
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       อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 

“เป็นคนดี   มีทักษะชีวิต  มีจิตสาธารณะ” 

นิยาม  เป็นคนดี เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และทำดี  หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่งที่เป็นประโยชน์ท่าน 

นิยาม มีทักษะชีวิต มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการดำเนินชีวิต ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ 
ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิด สร้างสรรค์ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะ
การตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อื่น ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม มีจิตสาธารณะ จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ตั้งอยู่บน พ้ืนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาดี 

        เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 

“เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 

นิยาม “การพัฒนาท้องถิ่น” หมายถึง การทำให้พ้ืนที่ ที่เป็นที่อยู่อาศัยเจริญขึ้น งอกงามข้ึน ทั้งนี้การทำให้ท้องถิ่น เกิดการพัฒนานั้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการ

พัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้าน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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       ตราสัญลักษณ์ และ Logo มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 

 
 
 
 
 

ตราสัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นตราพระราชลัญจกรประจำองค์พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรม
นาถบพิตร ลายกลางเป็นรูปพระมหาอุณาโลมอยู่ภายในวงจักรรอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกมาโดยรอบ เหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ การที่
ผู้กำหนดรูปแบบตราพระราชลัญจกรดังนี้ หมายถึง ทรงเป็นพระมหากษัตริย์ผู้ยิ่งใหญ่ในแผ่นดิน โดยผู้แทนทั้งแปดน้อมนำแผ่ นดินและความเป็นใหญ่มาถวาย เป็น
สัญลักษณ์แห่งวันบรมราชาภิเษกตามโบราณราชประเพณีที่เสด็จประทับเหนือพระที่นั ่งอัฐทิศ และสมาชิกรัฐสภาถวายน้ำอภิเษก โดยทิศทั้งแปดนั บเป็นครั้งแรกที่
พระมหากษัตริย์ในระบอบประชาธิปไตยทรงรับน้ำอภิเษกจากสมาชิกรัฐสภาแทนที่จะทรงรับจากบัณฑิตดั่งในรัชกาลก่อน 

   สีน้ำเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิด และพระราชทานนามมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   สีเขียว แทนค่า แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ง 38 แห่ง ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม     
     สีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
     สีส้ม แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองของศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้าวไกลใน 38 สถาบัน 
     สีขาว แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

  
                         Logo มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หมายถึง ชื่อย่อของ SONGKHLA RAJABHAT UNIVERSITY สถานศึกษาที่บ่มเพาะเมล็ดพันธ์ชั้นดี

ออกสู่ท้องถิ่นมาเป็นเวลา 100 กว่าปี ผ่านช่วงเวลาและยุคสมัย พร้อมกับการเติบโต แตกแขนงหลากหลายสาขา และ  “ตัวอักษรสีแดง 
แทนความรัก และโอบอุ้มเมล็ดพันธุ์ดี สีเหลือง เพ่ือนำไปหว่านให้เติบโตแข็งแรงลงบนพื้นดินแห่งท้องถิ่นนี้” 
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       สีประจำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
    สีขาว  หมายถึง ความถูกต้อง ความบริสุทธิ์ 
    สีแดง หมายถึง ความรัก ความเข้มแข็ง 

** สีขาว - สีแดง หมายความว่า นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาทุกคนต้องกล้าคิด กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้องดีงามด้วย ความบริสุทธิ์ใจ ** 
 
        ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คือ ดอกปาริฉัตร          ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คือ ต้นสารภีทะเล 
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       โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา     
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       โครงสร้างการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
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       หลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้เปิดหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งผ่านการอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย และได้
รับทราบหลักสูตรจากสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จำนวน 66 หลักสูตร จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 62 หลักสูตร 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จำนวน 3 หลักสูตร มีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 1 หลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2567 

คณะ 
ระดับ 

รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.บัณฑิต 

ครุศาสตร์ 9 2 1 12 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10 - - 10 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 - - 15 

วิทยาการจัดการ 10 - - 10 

เทคโนโลยีการเกษตร 4 - - 4 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6  - - 6 

ศิลปกรรมศาสตร์ 6 1 - 7 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 2  -  - 2 

รวม 62 3 1 66 
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ระดับปริญญาตรี  จำนวน  62  หลักสูตร ดังนี้  
 คณะครุศาสตร์ จำนวน 9 หลักสูตร 

1. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย  
2. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
3. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา  
4. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์  
5. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป  
6. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
7. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา  
8. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย  
9. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว  

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จำนวน 10 หลักสูตร 
1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย   
2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   
3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน   
4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือธุรกิจบริการ 
5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสวัสดิการสังคม 
6. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอินโดนีเซีย-มาเลเซียเพื่องานระหว่างประเทศ 
7. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์เพื่อการสื่อสารสังคม 
8. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์   
9. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ 
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10. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 

 คณะวิทยาการจัดการ  จำนวน 10 หลักสูตร 
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์   
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด   
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ   
4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ   
5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 
6. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 
7. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
8. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์  
9. หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
10. หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการท้องถิ่น 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ จำนวน 6 หลักสูตร 
1. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ   
2. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีไทยและดนตรีพื้นบ้าน 
3. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์   
4. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง  
5. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 
6. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา  **อยู่ระหว่างการดำเนินการพิจารณาหลักสูตรจาก อว. (ยังไม่เปิดรับนักศึกษา) 
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 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 15 หลักสูตร 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์   
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์   
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล  
4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์   
5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม  
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์เชิงอุตสาหกรรม 
7. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี   
8. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา   
9. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 
10. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและสปา  
11. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 
12. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
13. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ 
14. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี 
15. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการเกษตรเพ่ือความยั่งยืน 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  จำนวน 4 หลักสูตร 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
2. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการผลิตภัณฑ์อาหาร 
3. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 
4. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช   
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 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จำนวน 6 หลักสูตร 
1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์   
2. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ  
3. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) 
4. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง)  
5. หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต 
6. หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและไอโอที (ต่อเนื่อง) **อยู่ระหว่างการดำเนินการพิจารณาหลักสูตรจาก อว.

(ยังไม่เปิดรับนักศึกษา) 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  จำนวน 2 หลักสูตร 
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ   
2. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว  

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 
คณะครุศาสตร์ 

1. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

ระดับปริญญาโท  จำนวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 
คณะครุศาสตร์  จำนวน 2 หลักสูตร 

1. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
2. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

คณะศิลปกรรมศาสตร์  จำนวน 1 หลักสูตร 
1. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
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       จำนวนนักศึกษา 

จำนวนนักศึกษาคงอยู่ ระดับปริญญาตรี 5 ปี ย้อนหลัง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : จำนวนนักศึกษาคงอยู่ หมายถึง จำนวนรวมนักศึกษาภาคปกติและภาค กศ.บป. 
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จำนวนนักศึกษาคงอยู่ 5 ปี ย้อนหลัง (ปีการศึกษา 2562 - 2566)
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จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5 ปี ย้อนหลัง จำแนกภาคปกติและภาค กศ.บป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ข้อมูลจากสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
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จำนวนนักศึกษาภาคปกติและภาค กศ.บป. ปีการศึกษา 2562 - 2566

นักศึกษาภาคปกติ

นักศึกษาภาค กศ.บป.
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       การมีงานทำของบัณฑิตและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
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ร้อยละการมีงานทำของบัณฑิต ปีการศกึษา 2561 - 2565

4.59 4.61
4.26

4.60

4.02

-

 1

 2

 3

 4

 5

2561 2562 2563 2564 2565

คะ
แน

น

ปีการศึกษา

คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ปีการศึกษา 2561 - 2565
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       ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ  

ตารางที่ 2 บุคลากรทั้งหมด  

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ  สายสนับสนุนวิชาการ  รวม  

ข้าราชการ 71 9 80 
พนักงานมหาวิทยาลัย 347 142 489 

พนักงานราชการ  - 43 43 

ลูกจ้างประจำ  - 4 4 
พนักงานประจำตามสัญญา 13 104 117 

รวม 431 302 733 
หมายเหตุ : อัตราส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ เท่ากับ 1 : 1.5 
ตารางที่ 3 บุคลากรจำแนกตามประเภท 

ประเภทบุคลากร จำนวน ร้อยละ 

ข้าราชการ 71 16.47 

พนักงานมหาวิทยาลัย 347 80.51 

พนักงานประจำตามสัญญา 13 3.02 

รวม 431 100 
หมายเหตุ : จำนวน 431 คน นับรวมจำนวนอาจารย์ลาศึกษาต่อจำนวน 11 คน และพนักงานประจำตามสัญญาที่เป็นอาจารย์ชาวต่างชาติ จำนวน 10 คน และพนักงาน
ประจำตามสัญญา (อาจารย์อายุเกิน 60 ปี) จำนวน 2 คน  
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สายวิชาการ 431 คน สายสนับสนนุนวิชาการ 302 คน

อัตราส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ
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ตารางที่ 4 บุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามการปฏิบัติงานและลาศึกษาต่อ 

หน่วยงาน 
ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาต่อ รวมทั้งหมด 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

1. คณะครุศาสตร์ 53 12.62 1 9.09 54 12.53 

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 75 17.86 0 0.00 75 17.40 

3. คณะวิทยาการจัดการ 70 16.67 4 36.36 74 17.17 

4. คณะศิลปกรรมศาสตร์ 43 10.24 0 0.00 43 9.98 

5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 90 21.43 3 27.27 93 21.58 

6. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 30 7.14 2 18.18 32 7.42 

7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 32 7.62 1 9.09 33 7.66 

8. วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 21 5.00 0 0.00 21 4.87 

9. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 3 0.71 0 0.00 3 0.70 

10. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 0.71 0 0.00 3 0.70 

รวม 420 100 11 100 431 100 
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ตารางที่ 5 บุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

หน่วยงาน ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา 

อาจารย ์ ผศ. รศ. รวม ตรี โท เอก รวม 

คณะครุศาสตร์ 28 26  - 54 1 27 26 54 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 58 16 1 75 2 48 25 75 

คณะวิทยาการจัดการ 56 15 3 74 1 39 34 74 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 29 14  - 43 1 29 13 43 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 50 43  - 93 1 52 40 93 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 12 17 3 32 1 15 16 32 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 12 18 3 33 1 15 17 33 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 17 4  - 21 -   - 21 21 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 3  -  - 3  - 2 1 3 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3  -  - 3 3  -  - 3 
รวม 268 153 10 431 11 227 193 431 

ร้อยละ 62.18 35.50 2.32 100.00 2.55 52.67 44.78 100.00 

ที่มา : ตารางที่ 2-5 ข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที่ ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2567 
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       งบประมาณ 
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การจัดสรรงบประมาณระหว่างเงินงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้ 

ตารางที่ 6 การจัดสรรงบประมาณระหว่างเงินงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้ 

หน่วย : ล้านบาท  
ปีงบประมาณ งบประมาณรายจ่าย ร้อยละท่ี

เพ่ิมข้ึน/ลดลง 
งบประมาณเงินรายได้ ร้อยละท่ี

เพ่ิมข้ึน/ลดลง 
รวมงบประมาณ ร้อยละท่ี

เพ่ิมข้ึน/ลดลง จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
พ.ศ. 2563 483.4641 75.50 -5.60 156.8670 24.50 -14.71 640.3311 -8.00 
พ.ศ. 2564 541.6765 77.98 12.04 152.9429 22.02 -2.50 694.6194 8.48 
พ.ศ. 2565 539.4795 72.86 -0.41 200.9609 27.14 31.40 740.4404 6.60 
พ.ศ. 2566 536.3868 71.30 -0.57 215.9412 28.70 7.45 752.3280 1.61 
พ.ศ. 2567 548.0331 74.08 2.17 206.9571 25.92 -4.16 739.7570 -1.67 

พ.ศ. 2568 569.8435 72.93 3.98 211.4818 27.07 10.31 781.3253 5.62 
หมายเหตุ : งบประมาณเงินรายไดไ้ม่นับรวมเงินคงคลังและเงินรายได้และผลประโยชน์  

ที่มา : ข้อมูลจากงานแผนและงบประมาณ ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2567  
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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ตารางที่ 7 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ปีงบประมาณ/ 
แหล่งงบประมาณ 

2564 2565 2566 เฉลี่ย 3 ปี 

งบประมาณรายจ่าย 

แผน 541,676,500.00 539,479,500.00 536,386,800.00 539,180,933.33 
ผล 488,329,860.97 492,729,460.32 494,028,054.69 491,695,791.99 

ร้อยละของการเบิกจ่าย 90.15 91.33 92.1 91.19 
งบประมาณเงินรายได้ 

แผน 152,942,900.00 200,960,900.00 216,265,200.00 190,056,333.33 
ผล 91,271,795.98 107,255,386.44 130,708,855.61 109,745,346.01 

ร้อยละของการเบิกจ่าย 59.68 53.37 60.44 57.74 
รวมงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้ 

แผน 694,619,400.00 740,440,400.00 752,652,000.00 729,237,266.67 
ผล 579,601,656.95 599,984,846.76 624,736,910.30 601,441,138.00 

ร้อยละของการเบิกจ่าย 83.44 81.03 83.00 82.48 
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บทที่ 2 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย (SWOT ANALYSIS) 

ตารางที่ 8 Swot Analysis 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตและพัฒนาครู ที่ได้รับการยอมรับมาอย่างยาวนาน  
2. เป็นมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมและสนับสนุนด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
3. มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
4. มีศิษย์เก่าจำนวนมาก ทำให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับ และมีชื ่อเสียงมาอย่าง

ยาวนาน  
5. มีการส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
6. ทำเลที่ตั้ง อยู่ในพื้นท่ีเชิงเศรษฐกิจที่สามารถสร้างรายได้  
7. มีรูปแบบการจัดการศึกษาพิเศษ แห่งเดียวในภาคใต้ 

1. จำนวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีจำนวนน้อย  
2. ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการในระดับนานาชาติ มีจำนวนน้อย 
3. นักศึกษาและบุคลากร มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในระดับปานกลาง 
4. หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรบูรณาการกับการทำงาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตมีจำนวนน้อย  
5. จำนวนนักศึกษาพ้นสภาพมีมากกว่า 10 % 
6. บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอก และตำแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
7. บุคลากรสายวิชาการ ที่สนใจทำวิจัยมีจำนวนน้อย และขาดทักษะการทำวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. รัฐบาลมีนโยบายมุ่งเน้นให้มหาวิทยาวิทยาลัยขับเคลื่อน SDGs และ Soft Power 
2. รัฐบาลมีงบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยกลุ่มราชภัฏ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
3. มีเครือข่ายมหาวิทยาลัยในกลุ่มราชภัฏและเครือข่ายชุมชน/โรงเรียนที่เข้มแข็ง 
4. มีพื้นที่ตั้งอยู่ในพหุวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย และสามารถสร้างความร่วมมือ

ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
5. การเปลี ่ยนแปลงทางด้านสังคมดิจิทัล ผลักดันให้มหาวิทยาลัยเข้าสู ่การเป็น

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
6. ยุทธศาสตร์จังหวัดสงขลาเป็นศูนย์กลางของเศรษฐกิจภาคใต้  

1. โครงสร้างประชากรในช่วงวัยเรียนลดลง  
2. สถาบันอุดมศึกษามีจำนวนมาก  
3. ปัญหาเรื่องการอ่านออก เขียนได้ และการคิดวิเคราะห์ของนักศึกษาแรกเข้า 
4. ค่านิยมในการเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง (การรับคุณวุฒิทางการศึกษา) 
5. เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเร็ว ส่งผลกระทบต่อชาวบ้าน 
6. ภัยพิบัติทางธรรมชาติหรือโรคอุบัติใหม่ 
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TOWS MATRIX 

ตารางที่ 9 Tows Matrix 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
1. บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดสู่การทำเป็นอาชีพร่วมกับ

หน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่ 
2. พัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นในพื้นที ่
3. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น 

University as a Market Place, Facebook, Line application และ Instagram 
เพ่ือจัดจำหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรม 

4. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน) 
5. สร ้ างภาค ี เคร ือข ่ายท ี ่ม ี เป ้าหมายร ่วมก ัน ( SDGs, BCG in Action, Green 

University และ Cop 26) 
6. สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
7. พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพื้นที่ร่วมพัฒนา

หลักสูตรเพื่อปฏิรูประบบรการผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง เน้นเชิดชู
สถาบันพระมหากษัตริย์ พร้อมทั้งมีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย และมี
อาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี 

8. พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพ่ือให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะสูงและ
เป็นความต้องการของประเทศ  

1. จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน ทั้ง online และ 
onsite พร้อมทั้งส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

2. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
3. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
4. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
5. บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
6. ยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
7. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
8. ยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 
9. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์ผู ้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าผ่าน 

Platform ต่าง ๆ เช่น Thai MOOC เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
10. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
11. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
12. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ 

CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 
13. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ทั้งในระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 
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กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
9. จัดทำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูสำหรับครูประจำการและ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ (ตามความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด) 
10. พัฒนา platform/เครื ่องมือ/สื ่อการเรียนรู ้ เพื ่อพัฒนาทักษะทางวิชาการและ

วิชาชีพครู อันจะส่งผลต่อการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพของผู้เรียน 
11. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู 
12. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที ่เกิดจาก

งานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 
13. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการ

วิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น/เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร/พัฒนางานวิจัยใน
ระดับที่สูงขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพและสามารถนำองค์ความรู้ใหม่จากการทำงาน
มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

14. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
15. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
16. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ 
17. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพื่อมุ่งสู่

ความเป็นนานาชาติ 
18. ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับต่างประเทศเพื่อตอบโจทย์การจัดอันดับ 

SDGs ranking 

14. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพ
นักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยใน
อนาคต 

15. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
16. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับ

หน่วยงานต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
17. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
18. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรภ 
19. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พื้นฐานนักศึกษาใหม่ /

ปัจฉิมนิเทศ 
20. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลด

จำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 
21. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
22. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการแบบ One Stop Service  
23. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเข้าสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

24. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมเพื่อนำไป
ขอตำแหน่งทางวิชาการ 

25. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่อยู ่ใน
ฐานข้อมูล TCI 

26. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
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กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
19. จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุง

ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
20. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและนำเสนองานวิจัยและงานวิชาการใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 
21. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
22. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษามีจ ิตสำนึกที ่ด ีต ่อสถาบันชาติ ศาสนาและ

พระมหากษัตริย์ (ใหม่) 

27. สร้างรายได้จากหลักสูตรระยะสั้นและการยกระดับและพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

28. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 
29. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่ง

ทางวิชาการ/ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
30. ส่งเสริม สนับสนุนเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
1. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2. สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที ่
4. จัดประชุมเพื่อกำหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและ

ภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย  
5. ยกระดับคุณภาพโรงเรียนภายใต้ปัญหา และความต้องการจำเป็น ด้วยกระบวนการ

สร้างความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย 
6. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ที่ครูประจำการสามารถศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมได้

ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ ่น เพื ่อเป็นช่องทางในการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

2. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 

3. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
4. ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ิน เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
5. พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
6. พัฒนา Platform เครื่องมือและสื่อการเรียนรู ้ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการและ

วิชาชีพครู 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
7. จัดทำระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล (Big data) เกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาครู

ที่มีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความร่วมกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้บัณฑิตครู 
รวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าที่เป็นครูประจำการในพ้ืนที่ 

8. พัฒนาทักษะการเป็นครูพี ่เลี ้ยงและผู ้สอนงาน (Coaching) เพื ่อให้สามารถให้
คำปรึกษาแนะนำและช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

9. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคมคนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 
10. ผลักด ันให้เก ิดระบบในการพัฒนางานว ิจ ัยโดยความร่วมมือกับนักว ิจ ัยใน

ต่างประเทศ 
11. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
12. ยกระดับ digital literacy/ภาษาอังกฤษ ของบุคลากรตามสมรรถนะประจำ

ตำแหน่งงาน เพ่ือให้มีทักษะเพียงพอต่อการทำงาน 
13. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษที่ 

21 
14. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู ่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
15. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
16. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยเพ่ือแสวงหาทุนวิจัย 
17. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี 

7. พัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
8. พัฒนาศูนย์ฝึกการเรียนรู้ “ทุ่งใหญ่สารภี” 
9. สร้างพิพิธภัณฑ์ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
10. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
11. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญระดับคณะ/หน่วยงาน  
12. ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู 
13. สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษาจากแหล่งทุนต่าง 

ๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา 
14. พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้เป็นห้องปฏิบัติการทาง

การศึกษาเพื่อสนับสนุนการทำงานวิจัยด้านการศึกษาที่มีคุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและ
สร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาด้วย
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิดจากงานวิจัย 

15. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนำ และการขยายผลโครงการวิศวกร
สังคมให้แก่นักศึกษา 

16. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดทำข้อตกลงความร่วมมือ 
17. พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้านภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
18. เชิญ Foreign Researcher/Foreign Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
18. พัฒนากระบวนการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของหน่วยงานในด้าน

ต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิจัย และบริหาร 
19. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
20. สร ้างร ูปแบบการเร ียนร ู ้ เฉพาะกลุ ่ม เช ่น ศ ูนย ์การเร ียนร ู ้ ในช ุมชน/พื ้นที่   

show & share 
21. ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิต 
22. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตในสาขาที ่มี

ศักยภาพสูง  

19. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 

20. ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking  
 

 

 
  



29 
 

บทที่ 3 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

       วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

Key Results ของวิสัยทัศน์ : ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดย The Times Higher Education Impact Rankings 
อันดับไม่เกิน 400 ในระดับโลก  

- SDG 1 และ 17 อันดับไม่เกิน 600 ในระดับโลก 
- SDG 4 อันดับไม่เกิน 800 ในระดับโลก 

       พันธกิจ  
1. วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ และถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
2. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
3. จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพ 
4. อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม สร้างสรรค์ เผยแพร่และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่สากล  

       ประเด็นยุทธศาสตร์  
1.  การพัฒนาท้องถิ่น  
2.  การผลิตและพัฒนาครู  
3.  การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
4.  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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Objective and Key Results (OKRs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (ฉบับปรับปรุงระยะครึ่งแผน) และฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result Program 
1. การพัฒนาท้องถิ่น  4 12 30 
2. การผลิตและพัฒนาครู 2 3 13 
3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 5 11 35 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 4 16 

รวมทั้งสิ้น 13 30 94 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย  

Key Results 1.1.1 ผู้ประกอบการในท้องถิ่น (นับซ้ำ)  
(SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

คน 7/20 9/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 46 

50 55 65 70 

Program :   
1. บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดสู่การทำเป็นอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่ 
2. พัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นในพื้นที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Key Results 1.1.2 ตลาดวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของ
พระราชา (SDG 1, 2, 4, 8, 10) 
-  ตลาดวัฒนธรรม (นับซ้ำ) 
-  ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ิมข้ึน  

 
 

แห่ง 
ผลิตภัณฑ์ 

 
 

1/4 
17/59 

 
 

2/5 
19/ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 33 

 
 
4 
5 

 
 
4 
5 

 
 
4 
5 

 
 
4 
5 

Program :  
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น University as a Market Place, Facebook, Line application และ Instagram เพ่ือ

จัดจำหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรม 
3. จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน ทั้ง Online และ Onsite พร้อมทั้งส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากภูมิปัญญาของ

ท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
5. สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน 
6. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน) 
Key Results 1.1.3 ผลงานวจิัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG (SDG 1, 2, 7, 8, 9, 10, 17) 

เรื่อง 5/8 7/อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 17 

15 17 19 21 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Program :  
1. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green University และ Cop 26) 
2. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที่ 
Objective 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ 

Key Results 1.2.1 ผลงานวจิัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือนำไปใช้
ประโยชน์ (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เรื่อง/ผลงาน 
 

90/164 100/34/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 6 

100 110 120 130 

Program :  
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
4. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 
5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
Key Results 1.2.2 ภาคีเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (นับซ้ำ) (SDG 1, 
2, 8, 9, 10, 17) 

เครือข่าย 13/25 15/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 25 

25 30 35 40 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Program :  
1. สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2. บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
Key Results 1.2.3 นวัตกรชมุชนเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

คน 5/14 
  

10/6/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 7 

15 18 21 24 

Program :  
1. ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ิน เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
2. พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
Objective 1.3 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่ 

Key Results 1.3.1 โรงเรียนในพ้ืนที่ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
(O-NET) น้อย/โรงเรียนในโครงการพระราชดำริ/โรงเรียนในพื้นที่
บริการได้รับการยกระดับคุณภาพการศึกษา (SDG 4) 

โรงเรียน 50/62 
  

55/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 62 

62 62 62 62 

Program :  
1. จัดประชุมเพ่ือกำหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย  
2. ยกระดับคุณภาพโรงเรียน ภายใต้ปัญหา และความต้องการจำเป็น ด้วยกระบวนการสร้างความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีเป้าหมาย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Key Results 1.3.2 โรงเรียนกลุ่มท่ีมผีลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  
(O-NET) น้อย/ โรงเรียนในโครงการพระราชดำริ/โรงเรียนในพื้นที่
บริการได้รับการพัฒนาหรือยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
(SDG 4) 

โรงเรียน 50/62 55/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 62 

62 62 62 62 

Program :  
1. ยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
2. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ที่ครูประจำการสามารถศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
3. พัฒนา Platform เครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู 

Objective 1.4 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
Key Results 1.4.1 ชุมชนทอ้งถิ่นได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
หรือยั่งยืน (นับซ้ำ) (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17)  

ชุมชน 9/10 10/3/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 10 

17 18 18 18 

Program :  
1. พัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
2. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Key Results 1.4.2 นวัตกรรมชุมชนของศูนย์ฝึกการเรียนรู้ทุ่งใหญ่
สารภี (นับซ้ำ) (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17)  

เรื่อง 6/6 7/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

7 8 9 10 

Program : 
1. พัฒนาศูนย์ฝึกการเรียนรู้ “ทุ่งใหญ่สารภี” 
Key Results 1.4.3 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและ
วัฒนธรรม (นับซ้ำ) (SDG 4, 11, 17) 

แหล่ง 2/1 4/1/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 3 

4 6 8 10 

Program : 
1. สร้างพิพิธภัณฑ์ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
Key Results 1.4.4 ศูนย์บริการวิชาการหรือถ่ายทอดนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น (นับซ้ำ) (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

ศูนย ์ 2/7 4/6 8 9 9 11 

Program :  
1. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญระดับคณะ/หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

Objective 2.1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู 

Key Results 2.1.1 หลักสูตร Degree ระดับบัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูโดยใช้ชุมชนท้องถิ่น 
เป็นฐาน (SDG 4, 17) 

หลักสูตร 10/1 6/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 4 

5 3 - 11 

Program :  
1. จัดทำระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล (Big data) เกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้

บัณฑิตครูรวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าที่เป็นครูประจำการในพ้ืนที่ 
2. พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพื้นท่ี ร่วมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือปฏิรูประบบรการผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง เน้นเชิดชู

สถาบันพระมหากษัตริย์ พร้อมทั้งมีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ 
3. พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะสูงและเป็นความต้องการของประเทศ  
4. พัฒนาทักษะการเป็นครูพ่ีเลี้ยงและผู้สอนงาน (Coaching) เพ่ือให้สามารถให้คำปรึกษาแนะนำและช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู 
6. จัดทำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูสำหรับครูประจำการและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ (ตามความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด) 
7. พัฒนา platform/เครื่องมือ/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู อันจะส่งผลต่อการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพของผู้เรียน 
8. ยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Key Results 2.1.2 อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูได้รับการพัฒนาทักษะ
หรือสมรรถนะ (SDG 4) 

โครงการ/
กิจกรรม 

 3/3 
  

4/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 6 

4 6 7 8 

Program :  
1. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู 
2. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูผ่าน Platform ต่าง ๆ เช่น Thai MOOC เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

Objective 2.2 ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

Key Results 2.2.1 ผลงานวจิัย/งานสร้างสรรค/์นวัตกรรม ที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู (SDG 9, 17) 
-   การตีพิมพ์เผยแพร่ 
 
 
-   การนำไปใช้ประโยชน์ 
  

 
 

เรื่อง 
 
 

เรื่อง 

  
 

15/18 
 
 

15/11 

 
 

17/7 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 5 
17/ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 17 

 
 

17 
 
 

17 

 
 

19 
 
 

19 

 
 

21 
 
 

21 

 
 

23 
 
 

23 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Program :  
1. สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษาจากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา 
2. พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้เป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการทำงานวิจัยด้านการศึกษาที่มีคุณภาพสูง ให้โรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัย 

3. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

Objective 3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

Key Results 3.1.1 ชุมชนทอ้งถิ่นได้รับการพัฒนาหรือแก้ปัญหา
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม (SDG 4, 5, 17) 

ชุมชน 9/14 
  

11/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 15 

10 12 14 16 

Program :  
1. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนำ และการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 
2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
4. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Objective 3.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

Key Results 3.2.1 หลักสูตร Degree ระดับบัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษาที่ทันสมัยหรือแนวใหม่ (SDG 4, 17) 
-  ระดับบัณฑิต  
 
 
-  ระดับบัณฑิตศึกษา   

 
 

หลักสูตร 
 
 

หลักสูตร 

 
 

4/9 
 
 

1/1  

 
 

6/1/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 12 
1/ 

ปรับแผนปี 69 

 
 

11 
 
 
2  

 
 

21 
 
 
3 

 
 
7 
 
 
2 

 
 
6 
 
 
2  

Program : 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 
2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ทั้งในระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 
3. จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
4. ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิต 
Key Results 3.2.2 บุคลากรทำงานร่วมกับสถานประกอบการ 
(SDG 4, 8, 9, 17) 

คน 2/3 
  

4/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 4 

4 4 5 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Program :  
1. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการวิเคราะห์โจทย์แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น/เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้กับ

ภาคอุตสาหกรรม/พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร/พัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพเพ่ือสามารถนำองค์ความรู้ใหม่จากการทำงานมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

Objective 3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
สังคมของพ้ืนที่ 

Key Results 3.3.1 หลักสูตรนานาชาติ (SDG 4, 17) หลักสูตร  - - - - 1 - 

Program :  
1. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดทำหนังสือข้อตกลงความร่วมมือ 
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้านภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

Key Results 3.3.2 ผลงานวจิัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

เรื่อง 10/52 20/22/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 12 

35 40 45 50 



41 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Program :  
1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
2. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพ่ือยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยที่มีความโดดเด่น และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยใน

อนาคต 
3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
4. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

Key Results 3.3.3 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ  
(SDG 4, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

2/7 8/3/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 5 

14 14 14 14 

Program :  
1. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
2. เชิญ Foreign Researcher/Foreign Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ 

Key Results 3.3.4 หลักสูตรรับการประเมินคุณภาพการศึกษาตาม
เกณฑ์ AUN-QA (SDG 4, 17)  

หลักสูตร  12/12 17/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 17 

17 36 57 73 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Program :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
Key Results 3.3.5 ร้อยละของคะแนนรวมที่เพ่ิมขึ้น (Over All) 
จากผลการจัดอันดับ SDGs (SDG 4, 9, 11, 17)  

ร้อยละ อันดับที่ 2/
อันดับที่ 4  

อันดับที่ 2/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

5 5 5 5 

Program :  
1. ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking  
2. ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การจัดอันดับ SDGs ranking  
Objective 3.4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน  
Key Results 3.4.1 หลักสูตรระยะสั้น/โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนในพื้นท่ี (SDG 1, 2,4,8, 9, 
10, 11, 15, 17) 

- พ้ืนที่จังหวัดสงขลาและพัทลุง 
  

 
 
 

หลักสูตร/
โครงการ/
กิจกรรม 

  
 
 

10/40 
 

 
 
 

15/26/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 3 

 
 
 

30 
 

 
 
 

35 
 

 
 
 

40 
 

 
 
 

45 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

- พ้ืนทีจ่ังหวัดสตูล 
 

หลักสูตร/
โครงการ/
กิจกรรม 

10/11 12/2/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 10 

12 6 8 10 

Program :  
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มีศักยภาพสูง  
3. สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นท่ี Show & Share 
Objective 3.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 

Key Results 3.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ (SDG 1, 4, 8, 
10, 17) 

       

- การรับเข้านักศึกษาใหม่  
 
 

- ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
- การมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา 
- นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ  

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

80/83.71 
 
 

60/62.30 
- 

35/43.11 

80/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 
60/59.69 
80/78.64 
40/57.13 

80 
 
 

60 
80 
40 

80 
 
 

60 
80 
65 

80 
 
 

60 
80 
70 

80 
 
 

60 
80 
75 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่/ปัจฉิมนิเทศ 
3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษที่ 21 
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาชีพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติและนานาชาติ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 

Key Results 3.5.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ  
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

คน 100/255 110/190 255 265 275 285 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและนำเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษามีจิตสำนึกที่ดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์   
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective 4.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
Key Results 4.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill/ 
New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

 3/49 5/35/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 26 

55 55 55 55 

Program : 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ/ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

Objective 4.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน และบริหารมหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน 

Key Results 4.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้/ทุนวิจัย/บริการวิชาการ  
(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
- การใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และหลักสูตรระยะสั้น 

 
- ทุนวิจัย บริการวิชาการ ทรัพย์สินทางปัญญา และบริการอ่ืน ๆ   

  
 
 

ล้านบาท 
 

ล้านบาท 
 

  
 
 

10/ 
16.020 

30/ 
32.867 

 
 
 

15/ 
3.766 
35/ 

23.792 

 
 
 

15 
 

35 
 

 
 
 

20 
 

40 
 

 
 
 

25 
 

45 
 

 
 
 

30 
 

50 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

Program : 
1. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
2. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
3. สร้างรายได้จากหลักสูตรระยะสั้นและการยกระดับและพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
4. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยเพ่ือแสวงหาทุนวิจัย 
5. บริการวิชาการและบริการอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างรายได้ 
Key Results 4.2.2 ระบบและกลไกเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย
อย่างยั่งยืน (นับซ้ำ) (SDG 4, 17) 

เรื่อง 9/13 11/6/ 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 1 

11 13 15 17 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการทำงานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและการให้บริการของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการแบบ One Stop Service  

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเข้าสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

4. ศึกษาแนวทางเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 
Key Results 4.2.3 พัฒนาอาจารย์ (SDG 4, 9, 17) 
- อาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการ 
- อาจารย์มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
35/36.70 
40/43.35 

 
37/36.89 
42/44.08 

 
37 
44 

 
39 
46 

 
41 
48 

 
43 
50 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
(แผน/ผล  

ณ 30 ก.ย. 66) 

2567  
(แผน/ผล  

 ณ 18 มี.ค. 67) 

2567 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2568 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง)  

2569 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

2570 
(แผนฉบับ
ปรับปรุง) 

- อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ร้อยละ 7/7.59 8/3.71 8 9 10 11 
Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตหรือเผยแพร่ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมเพ่ือนำไปขอตำแหน่งทางวิชาการ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์หรือวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI หรือวารสารนานาชาติ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
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2566 2567 2568 2569 2570

รวมงบประมาณทุกประเด็นยุทธศาสตร์ รวม 763,499,600     754,653,800      784,266,100     828,296,000     857,733,900        3,988,449,400

เงินงบประมาณ 536,386,800     548,033,100      569,843,500     593,534,100     618,566,800        2,866,364,300

เงินนอกงบประมาณ 227,112,800     206,620,700      214,422,600     234,761,900     239,167,100        1,122,085,100

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน รวม 26,307,000        43,144,900        43,531,100        43,718,400        43,829,600              200,531,000

เงินงบประมาณ 11,478,600        33,380,200        33,551,600        33,551,600        33,551,600              145,513,600

เงินนอกงบประมาณ 14,828,400        9,764,700          9,979,500          10,166,800        10,278,000                55,017,400

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู รวม 6,658,100          5,903,400          6,440,500          6,478,000         6,616,600                 32,096,600

เงินงบประมาณ 3,870,000          3,000,000          3,500,000          3,500,000         3,500,000                 17,370,000

เงินนอกงบประมาณ 2,788,100          2,903,400          2,940,500          2,978,000         3,116,600                 14,726,600

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา รวม 231,127,600      212,537,500       222,125,400       224,914,500      227,743,500          1,118,448,500

เงินงบประมาณ 173,319,200      153,573,100       161,981,700       163,567,900      165,170,000            817,611,900

เงินนอกงบประมาณ 57,808,400        58,964,400        60,143,700        61,346,600        62,573,500              300,836,600

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ รวม 499,406,900      493,068,000       512,169,100       553,185,100      579,544,200          2,637,373,300

เงินงบประมาณ 347,719,000      358,079,800       370,810,200       392,914,600      416,345,200          1,885,868,800

เงินนอกงบประมาณ 151,687,900      134,988,200       141,358,900       160,270,500      163,199,000            751,504,500

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ และปีงบประมาณ

ประเด็นยุทธศาสตร์ แหล่งงบประมาณ
 ปีงบประมาณ

รวมท้ังหมด
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน
โปรแกรมท่ี 1บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถ่ินมุ่งเน้นให้เกิดการ แผนงานบูรณาการขับเคล่ือนการแก้ไขปัญหาจังหวัด 537,500        2,610,100       2,617,000      2,617,000       2,617,000       10,998,600       

ต่อยอดสู่การท าเป็นอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนท่ี ชายแดนใต้

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาผู้ประกอบการท้องถ่ินในพ้ืนท่ี เงินงบประมาณ         537,500        2,610,100       2,617,000        2,617,000        2,617,000 10,998,600       

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับ เงินนอกงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

ท้องถ่ินเพ่ือเป็นช่องทางในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 1. โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนท่ี         537,500        2,610,100       2,617,000        2,617,000        2,617,000 10,998,600       คณะวิทยาศาสตร์และ

โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่าน  กิจกรรม ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนท่ี เทคโนโลยี

ช่องทางPlatform ต่าง ๆ เช่นUniversity as a เงินงบประมาณ 537,500        2,610,100       2,617,000      2,617,000       2,617,000       10,998,600       

 MarketPlace, Facebook, Lineapplication และ เงินนอกงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

Instagram เพ่ือจัดจ าหน่ายในลัดษณะสินค้านวัตกรรม

โปรแกรมท่ี 5 จัดต้ังหน่วยการตลาดวัฒนธรรม รวบรวม แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ     10,672,900        5,516,100       5,636,000        5,726,300        5,738,800 33,290,100       

และกระจายสินค้าชุมชน ท้ังOnline และ onsiteพร้อมท้ัง ทรัพยากรมนุษย์

ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากภูมิปัญญาของ เงินงบประมาณ         500,000          500,000         500,000          500,000          500,000         2,500,000

ท้องถ่ิน เงินนอกงบประมาณ     10,172,900        5,016,100       5,136,000        5,226,300        5,238,800        30,790,100

โปรแกรมท่ี 6 ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และ 1. ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ         500,000          500,000         500,000          500,000          500,000 2,500,000        

นวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม  กิจกรรมท่ี 1ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช  สถาบันวิจัยและพัฒนา

โปรแกรมท่ี 7 สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ท้ัง เงินงบประมาณ         500,000          500,000         500,000          500,000          500,000 2,500,000        

ผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน เงินนอกงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

โปรแกรมท่ี 8 พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ  กิจกรรมท่ี 2 บริการวิชาการจากเงินรายได้ฯ       6,431,600        1,200,000       1,243,600        1,256,100        1,268,600 11,399,900        คณะ/ส านัก/สถาบัน

(ตัวกลางในการจ าหน่ายสินค้าชุมชน) เงินงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

โปรแกรมท่ี 9 สร้างภาคีเครือข่ายท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน เงินนอกงบประมาณ       6,431,600        1,200,000       1,243,600        1,256,100        1,268,600 11,399,900       

(SDGs,BCG in Action,Green University และ Cop 26) 2. ผลผลิตผลงานทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       3,741,300        3,816,100       3,892,400        3,970,200        3,970,200 19,390,200       

รายละเอียดงบประมาณ

Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
ปีงบประมาณ

รวมท้ังหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
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ปีงบประมาณ
รวมท้ังหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

โปรแกรมท่ี 10 ส่งเสริมการท าวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ  กิจกรรม ส่งเสริมและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       3,741,300        3,816,100       3,892,400        3,970,200        3,970,200 19,390,200        คณะ/ส านัก/สถาบัน

พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนท่ี เงินงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

โปรแกรมท่ี 11 พัฒนาอาจารย์ใหม่มีองค์ความรู้ในการ เงินนอกงบประมาณ       3,741,300        3,816,100       3,892,400        3,970,200        3,970,200 19,390,200       

เผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 12 พัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา แผนงานส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา       4,655,500        4,748,600       4,843,500        4,940,500        5,039,200 24,227,300       

ชุมชนท้องถ่ิน เงินงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

โปรแกรมท่ี 13 สนับสนุนงบประมาณส าหรับการท าวิจัยและ เงินนอกงบประมาณ       4,655,500        4,748,600       4,843,500        4,940,500        5,039,200 24,227,300       

สร้างนวัตกรรม 1. ผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้       4,655,500        4,748,600       4,843,500        4,940,500        5,039,200 24,227,300        คณะ/ส านัก/สถาบัน

โปรแกรมท่ี 14 จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงาน   กิจกรรม วิจัยเพ่ือสร้าง สะสมองค์ความรู้ท่ีมีศักยภาพ

นวัตกรรมท่ีเกิดจากงานวิจัยเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และ เงินงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

ประชาสัมพันธ์ประจ าปี เงินนอกงบประมาณ       4,655,500        4,748,600       4,843,500        4,940,500        5,039,200 24,227,300       

โปรแกรมท่ี 15 บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของ -                 

มหาวิทยาลัย แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 

ทรัพยากรมนุษย์

    10,441,100      30,270,100     30,434,600      30,434,600      30,434,600 132,015,000     

โปรแกรมท่ี 16 สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน เงินงบประมาณ     10,441,100      30,270,100     30,434,600      30,434,600      30,434,600 28,496,000       

โปรแกรมท่ี 17 บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพ่ือพัฒนา เงินนอกงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

คุณภาพบัณฑิต 1. ผลผลิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน     10,441,100      13,145,000     13,145,000      13,145,000      13,145,000 63,021,100        คณะ/ส านัก/สถาบัน

โปรแกรมท่ี 18 ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ินเพ่ือเป็นผู้น าการ   โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน     10,441,100      13,145,000     13,145,000      13,145,000      13,145,000 63,021,100       

เปล่ียนแปลง/นวัตกรชุมชน

โปรแกรมท่ี 19 พัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลง/นวัตกรชุมชน เงินงบประมาณ     10,441,100      13,145,000     13,145,000      13,145,000      13,145,000 63,021,100       

โปรแกรมท่ี 20 จัดประชุมเพ่ือก าหนดเป้าหมายและ เงินนอกงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

แผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและภาคีเครือข่าย

ในพ้ืนท่ีเป้าหมาย รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ท่ี 1    26,307,000      43,144,900    43,531,100      43,718,400     43,829,600 200,531,000    

โปรแกรมท่ี 21 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนภายใต้ปัญหา เงินงบประมาณ    11,478,600      33,380,200    33,551,600      33,551,600     33,551,600 145,513,600    

และความต้องการจ าเป็น ด้วยกระบวนการสร้างความร่วมมือ เงินนอกงบประมาณ    14,828,400       9,764,700      9,979,500      10,166,800     10,278,000 55,017,400      

ของภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีเป้าหมาย

โปรแกรมท่ี 22 ยกระดับสมรรถนะครูประจ าการ

โปรแกรมท่ี 23 พัฒนาเคร่ืองมือและส่ือการเรียนรู้ท่ีครู
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ประจ าการสามารถศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง เพ่ือ

พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง

โปรแกรมท่ี 24 พัฒนาPlatform เคร่ืองมือและส่ือการเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู 

โปแกรมท่ี 25 พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเน่ือง

หรือย่ังยืน

โปรแกรมท่ี 26 พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้

กับคนในชุมชนฐานราก

โปรแกรมท่ี 27 พัฒนาศูนย์ฝึกการเรียนรู้ "ทุ่งใหญ่สารภี"

โปรแกรมท่ี 28 สร้างพิพิธภัณฑ์100 ปี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา

โปรแกรมท่ี 29 จัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

โปรแกรมท่ี 30 จัดต้ังศูนย์บริการวิชาการตามความเช่ียวชาญ

ระดับคณะ/หน่วยงาน ได้แก่ศูนย์พัฒนาข้าวพ้ืนเมืองภาคใต้

ศูนย์ฮาลาล ศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการเกษตร

และการจัดการ และ BCG for SKRU Center
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู
โปรแกรมท่ี 1 จัดท าระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ       3,926,200        3,100,000       3,600,000        3,600,000        3,600,000 17,826,200       

(Big data) เก่ียวกับการผลิตและพัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพ ทรัพยากรมนุษย์

โดยบูรณาการความร่วมกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้ เงินงบประมาณ       3,870,000        3,000,000       3,500,000        3,500,000        3,500,000 17,370,000       

บัณพิตครูรวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าท่ีเป็นครูประจ าการในพ้ืนท่ี เงินนอกงบประมาณ           56,200          100,000         100,000          100,000          100,000            456,200

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัย 1. ผลผลิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน       2,870,000        2,000,000       2,500,000        2,500,000        2,500,000 12,370,000        คณะ/ส านัก/สถาบัน

และโรงเรียนในพ้ืนท่ีร่วมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือปฏิรูประบบ  โครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

การผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง เน้นเชิดชูสถาบัน เงินงบประมาณ 2,870,000      2,000,000       2,500,000      2,500,000       2,500,000       12,370,000       

พระมหากษัตริย์พร้อมท้ังมีคุณลักษณะ 4 ประการตาม เงินนอกงบประมาณ -               -                -               -                -                -                 

พระราโชบาย และมีอาชีพท่ี 2 สอดคล้องกับวิชาท่ีศึกษา 2. ผลผลิตสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 56,200          100,000         100,000        100,000         100,000         456,200           ส านัก/สถาบัน

ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนท่ี  กิจกรรม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูท่ีมีมาตรฐาน เงินงบประมาณ -               -                -               -                -                -                 

เพ่ือให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะสูงและเป็นความต้องการของ เงินนอกงบประมาณ 56,200          100,000         100,000        100,000         100,000         456,200           

ประเทศ 3. ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ       1,000,000        1,000,000       1,000,000        1,000,000        1,000,000 5,000,000        

โปรแกรมท่ี 4 พัฒนาทักษะการเป็นครูพ่ีเล้ียงและผู้สอนงาน  กิจกรรมท่ี ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมคุณภาพการ       1,000,000        1,000,000       1,000,000        1,000,000        1,000,000 5,000,000         คณะ/ส านัก/สถาบัน

(Coaching) เพ่ือให้สามารถให้ค าปรึกษาแนะน าและช่วย ศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน

เหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมี เงินงบประมาณ       1,000,000        1,000,000       1,000,000        1,000,000        1,000,000 5,000,000        

ประสิทธิภาพ เงินนอกงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต 1,080,700      1,136,200       1,156,900      1,178,000       1,299,600       5,851,400        

โปรแกรมท่ี 6 จัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริม เงินงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 คณะครุศาสตร์

วิชาชีพครูส าหรับครูประจ าการและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี เงินนอกงบประมาณ       1,080,700        1,136,200       1,156,900        1,178,000        1,299,600 5,851,400        คณะมนุษยศาสตร์ฯ

ประสิทธิภาพ 1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 1,015,900      1,036,200       1,056,900      1,078,000       1,099,600       5,286,600        คณะวิทยาการจัดการ

โปรแกรมท่ี 7 พัฒนาplatform/เคร่ืองมือ/ส่ือสารการเรียนรู้  กิจกรรม จัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์  คณะศิลปกรรมศาสตร์

เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครูอันจะส่งผลต่อ เงินงบประมาณ -               -                -               -                -                -                  นวัตกรรมและการจัดการ

การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพของผู้เรียน เงินนอกงบประมาณ 1,015,900      1,036,200       1,056,900      1,078,000       1,099,600       5,286,600        คณะวิทยาศาสตร์ฯ

โปรแกรมท่ี 8 ยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 2. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 64,800          100,000         100,000        100,000         200,000         564,800            คณะเทคโนโลยีการเกษตร
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เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก  กิจกรรม จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ฯ -                 คณะเทคโนโลยีอุตฯ

โปรแกรมท่ี 9 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ เงินงบประมาณ -               -                -               -                -                -                 

ของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู เงินนอกงบประมาณ 64,800          100,000         100,000        100,000         200,000         564,800           

โปรแกรมท่ี 10 พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์

ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าผ่าน Platform ต่าง ๆ เช่น แผนงานส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 801,200        817,200         833,600        850,000         867,000         4,169,000        

Thai MOOC เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เงินงบประมาณ -               -                -               -                -                -                 

โปรแกรมท่ี 11 สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอ เงินนอกงบประมาณ 801,200        817,200         833,600        850,000         867,000         4,169,000        

โครงการวิจัยด้านการศึกษาจากแหล่งทุนต่างๆเพ่ือสนับสนุน 1. ผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 801,200        817,200         833,600        850,000         867,000         4,169,000         คณะ/ส านัก/สถาบัน

การวิจัยทางการศึกษา   กิจกรรม วิจัยเพ่ือสร้าง สะสมองค์ความรู้ท่ีมีศักยภาพ

โปรแกรมท่ี 12 พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย เงินงบประมาณ -               -                -               -                -                -                 

ราชภัฏสงขลาให้เป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษาเพ่ือ เงินนอกงบประมาณ 801,200        817,200         833,600        850,000         867,000         4,169,000        

สนับสนุนการท างานวิจัยด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงให้ -                 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นต้นแบบใน แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 850,000        850,000         850,000        850,000         850,000         4,250,000        

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มี เงินงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

คุณลักษณะ 13 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา เงินนอกงบประมาณ         850,000          850,000         850,000          850,000          850,000 4,250,000        

ด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิดจากงานวิจัย 1. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ 850,000        850,000         850,000        850,000         850,000         4,250,000        โรงเรียนสาธิตฯ

โปรแกรมท่ี 14 จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงาน ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิดจากงานวิจัยเพ่ือแลกเปล่ียน  กิจกรรม สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่

เรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจ าปี ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

เงินงบประมาณ -               -                -               -                -                -                 

เงินนอกงบประมาณ 850,000        850,000         850,000        850,000         850,000         4,250,000        

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ท่ี 2 6,658,100     5,903,400      6,440,500     6,478,000      6,616,600      32,096,600      

เงินงบประมาณ 3,870,000     3,000,000      3,500,000     3,500,000      3,500,000      17,370,000      

เงินนอกงบประมาณ 2,788,100     2,903,400      2,940,500     2,978,000      3,116,600      14,726,600      
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา
โปรแกรมท่ี 1 การใช้เคร่ืองมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษา แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 7,850,000      2,622,100       3,362,200      3,362,200       3,362,200       20,558,700       

น า และการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่ ทรัพยากรมนุษย์

นักศึกษา เงินงบประมาณ 7,850,000      2,622,100       3,362,200      3,362,200       3,362,200       20,558,700       

โปรแกรมท่ี 2 สร้างการรับรู้เก่ียวกับวิศวกรสังคมให้แก่ เงินนอกงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 1. ผลผลิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน       7,850,000        2,622,100       3,362,200        3,362,200        3,362,200 20,558,700        คณะ/ส านัก/สถาบัน

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ิน  โครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม เงินงบประมาณ       7,850,000        2,622,100       3,362,200        3,362,200        3,362,200 20,558,700       

โปรแกรมท่ี 4 สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของ เงินนอกงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

พระราชา ข้าของแผ่นดิน

โปรแกรมท่ี 5 สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิด แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต   200,115,200     186,289,800   194,665,100     196,972,200    199,309,600 977,351,900     

มาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ CWIE/ เงินงบประมาณ   165,469,200     150,951,000   158,619,500     160,205,700    161,807,800 797,053,200     

Sandbox/พหุศาสตร์ เงินนอกงบประมาณ     34,646,000      35,338,800     36,045,600      36,766,500      37,501,800 180,298,700     คณะครุศาสตร์

โปรแกรมท่ี 6 พัฒนาหลักสูตรDegree ท่ีทันสมัย/แนวใหม่ 1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 136,818,500  106,807,400    103,983,800  105,275,900    106,586,100   559,471,700     คณะมนุษยศาสตร์ฯ

ท้ังในระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา  กิจกรรม จัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ

โปรแกรมท่ี 7 โครงกการTalent Mobility ส่งเสริมและ เงินงบประมาณ   112,565,200      82,069,100     78,750,700      79,538,200      80,333,600 433,256,800      คณะศิลปกรรมศาสตร์

สนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการวิเคราะห์โจทย์ เงินนอกงบประมาณ     24,253,300 24,738,300         25,233,100      25,737,700      26,252,500 126,214,900      นวัตกรรมและการจัดการ

แก้ไขปัญหาในเบ้ืองต้น และเพ่ิมขีดความสามารถในการ 2. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    63,296,700      79,482,400     90,681,300      91,696,300      92,723,500 417,880,200     คณะวิทยาศาสตร์ฯ

ผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรมพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย  กิจกรรม จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ของบุคลากร และพัฒนางานวิจัยในระดับท่ีสูงข้ึนในฐานะ เงินงบประมาณ     52,904,000 68,881,900         79,868,800      80,667,500      81,474,200 363,796,400     คณะเทคโนโลยีอุตฯ

นักวิจัยอาชีพและสามารถน าองค์ความรู้ใหม่จากการท างาน เงินนอกงบประมาณ     10,392,700 10,600,500         10,812,500      11,028,800      11,249,300 54,083,800       

มาประยกต์ใช้ในการเรียนการสอน

โปรแกรมท่ี 8 แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดท า แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ     23,162,400      23,625,600     24,098,100      24,580,100      25,071,700 120,537,900     

หนังสือข้อตกลงความร่วมมือ ทรัพยากรมนุษย์

โปรแกรมท่ี 9 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือรองรับนักศึกษา เงินงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

ต่างชาติ เงินนอกงบประมาณ     23,162,400      23,625,600     24,098,100      24,580,100      25,071,700 120,537,900     

โปรแกรมท่ี 10 พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้านภาษา 1. ผลผลิตสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  ส านัก/สถาบัน

ต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง  กิจกรรม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

โปรแกรมท่ี 11 ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัย เงินงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 
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โดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ เงินนอกงบประมาณ     23,162,400 23,625,600         24,098,100      24,580,100      25,071,700 120,537,900     

โปรแกรมท่ี 12 แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายใน

และต่างประเทศ เพ่ือยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะ

ด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่นและมีความเข้มแข็งด้านวิจัย รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ท่ี 3   231,127,600    212,537,500   222,125,400    224,914,500   227,743,500 1,118,448,500  

ในอนาคต เงินงบประมาณ   173,319,200    153,573,100   161,981,700    163,567,900   165,170,000 817,611,900    

โปรแกรมท่ี 13 ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับ เงินนอกงบประมาณ    57,808,400      58,964,400    60,143,700      61,346,600     62,573,500 300,836,600    

นานาชาติ

โปรแกรมท่ี 14 จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 15 จัดท าโครงการร่างกรอบและขอบข่ายของ

งานรวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ

และแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงาน

โปรแกรมท่ี 16 เชิญ Foreign Researcher/Foreign

Lecturer ท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ ท่ีสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

โปรแกรมท่ี 17 แลกเปล่ียนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนา

องค์ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ

โปรแกรมท่ี 18 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/

หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี

มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ

โปรแกรมท่ี 19 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประ

กันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 20 ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking

โปรแกรมท่ี 21 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัย

กับต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การจัดอันดับ SDGs ranking

โปรแกรมท่ี 22 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 23 พัฒนาPlatform/ส่ือการเรียนรู้
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เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาท่ีมีศักยภาพสูง

โปรแกรมท่ี 24 สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น

ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พ้ืนท่ีshow & share

โปรแกรมท่ี 25 จัดท าระบบและกลไกระบบการสะสมและ

เทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ/ระเบียบ/

ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

โปรแกรมท่ี 26 ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่าง

มหาวิทยาลัย

โปรแกรมท่ี 27 ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเชิงรุก

โปรแกรมท่ี 28 รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนเทศ

นักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่

โปรแกรมท่ี 29 พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษท่ี 21

โปรแกรมท่ี 30 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการ

ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ

โปรแกรมท่ี 31 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่

ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบCWIE ในระดับชาติและ

นานาชาติ

โปรแกรมท่ี 32 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส าเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมท้ังลดจ านวน

นักศึกษาออกกลางคัน

โปรแกรมท่ี 33 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและ

น าเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

โปรแกรมท่ี 34 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วม

การแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ
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ปีงบประมาณ
รวมท้ังหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือ แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 15,919,300    16,070,300     16,246,400    16,246,400     16,246,400     80,728,800       

รองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เงินงบประมาณ 2,214,600      2,228,600       2,404,700      2,404,700       2,404,700       11,657,300       

โปรแกรมท่ี 2 จัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์ในด้านต่างๆ เงินนอกงบประมาณ 13,704,700    13,841,700     13,841,700    13,841,700     13,841,700     69,071,500       

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ 1. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ 15,919,300    16,070,300     16,246,400    16,246,400     16,246,400     80,728,800        โรงเรียนสาธิตฯ

ความสามารถ และพร้อมท่ีจะเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โปรแกรมท่ี 4 บริหารพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและส่ิงปลูกสร้างเพ่ือ  กิจกรรม สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่

ก่อให้เกิดรายได้อย่างย่ังยืน ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โปรแกรมท่ี 5 บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้ เงินงบประมาณ 2,214,600      2,228,600       2,404,700      2,404,700       2,404,700       11,657,300       

เกิดรายได้ เงินนอกงบประมาณ 13,704,700    13,841,700     13,841,700    13,841,700     13,841,700     69,071,500       

โปรแกรมท่ี 6 สร้างรายได้จากการยกระดับและพัฒนา

ศักยภาพของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 481,784,100  475,260,300    494,150,500  535,131,000    561,454,000   2,547,779,900   

โปรแกรมท่ี 7 อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย ทรัพยากรมนุษย์

โปรแกรมท่ี 8 บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ เงินงบประมาณ   345,504,400     355,851,200   368,405,500     390,509,900    413,940,500 1,874,211,500   

โปรแกรมท่ี 9 ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการท างาน เงินนอกงบประมาณ   136,279,700     119,409,100   125,745,000     144,621,100    147,513,500 673,568,400     

ด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและ 1. ผลผลิตสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน   481,784,100     475,260,300   494,150,500     535,131,000    561,454,000 2,547,779,900    ส านัก/สถาบัน

การให้บริการของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ  กิจกรรม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

โปรแกรมท่ี 10 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการแบบ เงินงบประมาณ   345,504,400     355,851,200   368,405,500     390,509,900    413,940,500 1,874,211,500   

One Stop Service เงินนอกงบประมาณ   136,279,700     119,409,100   125,745,000     144,621,100    147,513,500 673,568,400     

โปรแกรมท่ี 11 พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

SKRU Single Data แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต       1,703,500        1,737,400       1,772,200        1,807,700        1,843,800 8,864,600        

โปรแกรมท่ี 12 ศึกษาแนวทางเพ่ือเตรียมความพร้อมในการ เงินงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 

เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ เงินนอกงบประมาณ       1,703,500        1,737,400       1,772,200        1,807,700        1,843,800 8,864,600        คณะครุศาสตร์

โปรแกรมท่ี 13 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิต 1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์       1,149,900        1,172,800       1,196,300        1,220,300        1,244,600 5,983,900        คณะมนุษยศาสตร์ฯ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือน าไปขอต าแหน่งทางวิชาชีพ  กิจกรรม จัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ
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ในระดับท่ีสูงข้ึน เงินงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                  คณะศิลปกรรมศาสตร์

โปรแกรมท่ี 14 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิ เงินนอกงบประมาณ       1,149,900        1,172,800       1,196,300        1,220,300        1,244,600 5,983,900         นวัตกรรมและการจัดการ

ปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 2. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        553,600          564,600         575,900          587,400          599,200 2,880,700        คณะวิทยาศาสตร์ฯ

โปรแกรมท่ี 15 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าวารสาร  กิจกรรม จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตร

วิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูล TCI เงินงบประมาณ                 -                    -                   -                    -                    -   -                 คณะเทคโนโลยีอุตฯ

และนานาชาติ เงินนอกงบประมาณ         553,600          564,600         575,900          587,400          599,200 2,880,700        

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ท่ี 4   499,406,900    493,068,000   512,169,100    553,185,100   579,544,200 2,637,373,300  

เงินงบประมาณ   347,719,000    358,079,800   370,810,200    392,914,600   416,345,200 1,885,868,800  

เงินนอกงบประมาณ   151,687,900    134,988,200   141,358,900    160,270,500   163,199,000 751,504,500    

  763,499,600     754,653,800   784,266,100     828,296,000    857,733,900    3,988,449,400

  536,386,800     548,033,100   569,843,500     593,534,100    618,566,800    2,866,364,300

  227,112,800     206,620,700   214,422,600     234,761,900    239,167,100    1,122,085,100



59 
 

บทที่ 4 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

Objective 1.1 
นวัตกรรมชุมชน
ในพ้ืนที่เป้าหมาย 

Key Results 1.1.1 
ผู้ประกอบการในท้องถิ่น 
(นับซ้ำ) (SDG 1, 2, 4, 8, 
10) 

คน 55 Program :   
1. บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้น

ให้เกิดการต่อยอดสู่การทำเป็นอาชีพ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่ 

2. พัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นในพื้นที่ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา หน่วยงานหลัก/ 

คณะวิทยาการจัดการ หน่วยงานสนับสนุน 

 Key Results 1.1.2 ตลาด
วัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์
ชุมชนคนของพระราชา 
(SDG 1, 2, 4, 8, 10) 
-  ตลาดวัฒนธรรม (นับซ้ำ) 
-  ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ิมข้ึน 
 

 
 
 

 
แห่ง 

ผลิตภัณฑ์ 

 
 
 
 
4 
5 

Program :  
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชน

ระดับท้องถิ่น เพ่ือเป็นช่องทางใน
การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 

2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า 
ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น 
University as a Market Place, 
Facebook, Line application และ 
Instagram เพ่ือจัดจำหน่ายใน
ลักษณะสินค้านวัตกรรม 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้น คณะครุศาสตร์/

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

3. จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม 
รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน 
ทั้ง Online และ Onsite พรอ้มทั้ง
ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนา
ความรู้จากภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

5. สร้างระบบรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร 
และผลิตภัณฑ์ชุมชน 

6. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 
(ตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน) 

 Key Results 1.1.3 
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG (SDG 1, 2, 
7, 8, 9, 10, 17) 

เรื่อง 17 Program :  
1. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมาย

ร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, 
Green University และ Cop 26) 

2. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG 
ในพ้ืนที่ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์ 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

Objective 1.2 
พัฒนาองค์
ความรู้ที่ตอบ
โจทย์ความ
ต้องการของพ้ืนที่ 

Key Results 1.2.1 
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่หรือนำไปใช้
ประโยชน์ (SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17) 

เรื่อง/ผลงาน 
 

110 
 
 
 
 

Program :  
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการ

เผยแพร่ผลงานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำ
วิจัยและสร้างนวัตกรรม 

4. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวด
ผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัย
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประชาสัมพันธ์ประจำปี 

5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบท
ของมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์/ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 Key Results 1.2.2 ภาคี
เครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชน/ผู้ประกอบการ
ร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน (นับซ้ำ) (SDG 1, 
2, 8, 9, 10, 17) 

เครือข่าย 30 Program :  
1. สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น 
2. บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่าย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์ 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

 Key Results 1.2.3 นวัตกร
ชุมชนเพ่ือพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น (นับซ้ำ) (SDG 1, 2, 
8, 9, 10, 17) 

คน 18 Program :  
1. ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ิน เพ่ือเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
2. พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกร

ชุมชน 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์/ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

Objective 1.3 
ยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนและ
ชุมชนท้องถิ่นใน
พ้ืนที่ 

Key Results 1.3.1 
โรงเรียนในพ้ืนที่ที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
(O-NET) น้อย/โรงเรียนใน
โครงการพระราชดำริ/
โรงเรียนในพ้ืนที่บริการได้รับ
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา (SDG 4) 

โรงเรียน 62 Program :  
1. จัดประชุมเพ่ือกำหนดเป้าหมายและ

แผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่าง
โรงเรียนและภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่
เป้าหมาย  

2. ยกระดับคุณภาพโรงเรียน ภายใต้
ปัญหา และความต้องการจำเป็น 
ด้วยกระบวนการสร้างความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
คณะกรรมการดำเนินงานฯ 

 Key Results 1.3.2 
โรงเรียนกลุ่มท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา (O-NET) 
น้อย/ โรงเรียนในโครงการ
พระราชดำริ/โรงเรียนใน
พ้ืนที่บริการได้รับการพัฒนา

โรงเรียน 62 Program :  
1. ยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
2. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ที่

ครูประจำการสามารถศึกษาเรียนรู้
เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนา

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
คณะกรรมการดำเนินงานฯ 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

หรือยกระดับสมรรถนะครู
ประจำการ 
(SDG 4) 

ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง 

3. พัฒนา Platform เครื่องมือและสื่อ
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพครู 

Objective 1.4 
มหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนา
ท้องถิ่นตาม 
พระบรมรา
โชบาย 

Key Results 1.4.1 ชุมชน
ท้องถิ่นได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน (นับ
ซ้ำ) (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 
17) 
 

ชุมชน 18 Program :  
1. พัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความ

ต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
2. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ

รายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์ /

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 Key Results 1.4.2 
นวัตกรรมชุมชนของศูนย์ฝึก
การเรียนรู้ทุ่งใหญ่สารภี (นับ
ซ้ำ) (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 
17)  

เรื่อง 8 Program : 
1. พัฒนาศูนย์ฝึกการเรียนรู้ “ทุ่งใหญ่

สารภี” 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต/ 
ผู้ช่วยอธิการบดี วิทยาเขตสตูล 

 Key Results 1.4.3 
มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้
ทางศิลปะและวัฒนธรรม 
(นับซ้ำ) (SDG 4, 11, 17) 

แหล่ง 6 Program : 
1. สร้างพิพิธภัณฑ์ 100 ปี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา/ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

2. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 

 Key Results 1.4.4 
ศูนย์บริการวิชาการหรือ
ถ่ายทอดนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

ศูนย ์ 9 Program :  
1. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความ

เชี่ยวชาญระดับคณะ/หน่วยงาน 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นครุศาสตร์/ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม/ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 
Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

Objective 2.1 
พัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียน
การสอนและการ
ยกระดับทักษะ
และสมรรถนะ 
ใหม่ของนักศึกษา
และบัณฑิตครู 

Key Results 2.1.1 
หลักสูตร Degree ระดับ
บัณฑิตและบัณฑิตศึกษาเพ่ือ
ผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูโดย
ใช้ชุมชนท้องถิ่น 
เป็นฐาน (SDG 4, 17) 

หลักสูตร 3 Program :  
1. จัดทำระบบการบริหารจัดการ

ฐานข้อมูล (Big data) เกี่ยวกับการ
ผลิตและพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ 
โดยบูรณาการความร่วมมือกับ
เครือข่ายผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้บัณฑิตครู
รวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าที่เป็นครู
ประจำการในพ้ืนที่ 

2. พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/
มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพ้ืนที่ 
ร่วมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือปฏิรูประบบร
การผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ
กลาง เน้นเชิดชูสถาบัน
พระมหากษัตริย์ พร้อมทั้งมี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระรา
โชบาย และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับ
วิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

คณะครุศาสตร์ และคณะผลิตครู 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

3. พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มี
มาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูให้มี
สมรรถนะสูงและเป็นความต้องการ
ของประเทศ  

4. พัฒนาทักษะการเป็นครูพ่ีเลี้ยงและ
ผู้สอนงาน (Coaching) เพ่ือให้
สามารถให้คำปรึกษาแนะนำและ
ช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่
วิชาชีพครู 

6. จัดทำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมวิชาชีพครูสำหรับครู
ประจำการและผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีประสิทธิภาพ (ตามความต้องการ
ของหน่วยงานต้นสังกัด) 

7. พัฒนา platform/เครื่องมือ/สื่อการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการ
และวิชาชีพครู อันจะส่งผลต่อการ
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐาน
ศักยภาพของผู้เรียน 

8. ยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 

 Key Results 2.1.2 อาจารย์
ผู้ผลิตบัณฑิตครูได้รับการ
พัฒนาทักษะหรือสมรรถนะ 
(SDG 4) 

โครงการ/
กิจกรรม 

6 Program :  
1. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิต
คร ู

2. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ
อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูผ่าน 
Platform ต่าง ๆ เช่น Thai MOOC 
เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

คณะครุศาสตร์ และคณะผลิตครู 

Objective 2.2 
ส่งเสริมการทำ
ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับกับ
การศึกษา 

Key Results 2.2.1 
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/
นวัตกรรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ผลิตและพัฒนาครู (SDG 9, 
17) 
-   การตีพิมพ์เผยแพร่ 
-   การนำไปใช้ประโยชน์ 
 

 
 
 
 
 

เรื่อง 
เรื่อง 

 
 
 
 
 

19 
19 

Program :  
1. สร้างความสามารถในการพัฒนา

ข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษา
จากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน
การวิจัยทางการศึกษา 

2. พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้เป็น
ห้องปฏิบัติการทางการศึกษาเพ่ือ

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

คณะครุศาสตร์ และคณะผลิตครู 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

 สนับสนุนการทำงานวิจัยด้าน
การศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง ให้โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็น
ต้นแบบในการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรม
ราโชบายด้านการศึกษาด้วย
นวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจาก
งานวิจัย 

3. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวด
ผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิด
จากงานวิจัยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และประชาสัมพันธ์ประจำปี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

Objective 3.1 
ใช้กระบวนการ  
“วิศวกรสังคม” 
เป็นกลไกการ
พัฒนา Soft 
Skills และ
คุณลักษณะของ
นักศึกษาและ
บัณฑิตให้เป็น
ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

Key Results 3.1.1 ชุมชน
ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาหรือ
แก้ปัญหาด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม (SDG 4, 5, 17) 

ชุมชน 12 Program :  
1. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับ

นักศึกษาแกนนำ และการขยายผล
โครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 

2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคม
ให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา 

3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่นด้วยกระบวนการ 
วิศวกรสังคม 

4. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม 
คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา/ 
สำนักงานอธิการบดี/กองพัฒนานักศึกษา 

Objective 3.2 
พัฒนาหลักสูตร
เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

Key Results 3.2.1 
หลักสูตร Degree ระดับ
บัณฑิตและบัณฑิตศึกษาที่
ทันสมัยหรือแนวใหม่ (SDG 
4, 17) 
-  ระดับบัณฑิต 

 
 
 
 
 

หลักสูตร 

 
 
 
 
 

21 

Program : 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

แนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการ
และประโยชน์ของ 
CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์/ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

-  ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตร 3 2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ทั้งในระดับบัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษา 

3. จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสม
และเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุง
ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับท่ี
เกีย่วข้อง 

4. ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิต 
 Key Results 3.2.2 บุคลากร

ทำงานร่วมกับสถาน
ประกอบการ (SDG 4, 8, 9, 
17) 

คน 4 1. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรไป
ปฏิบัติงาน เพื่อการวิเคราะห์โจทย์
แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น/เพ่ิมขีด
ความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม/พัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยของบุคลากร/พัฒนา
งานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะ
นักวิจัยอาชีพเพ่ือสามารถนำองค์
ความรู้ใหม่จากการทำงานมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ/สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

Objective 3.3 
เชื่อมโยง
นานาชาติ สร้าง
ความเป็นเลิศ
ทางการศึกษาใน
สาขาที่มีฐาน
ความเข้มแข็ง
และอัตลักษณ์ที่
สอดคล้องกับ
ต้นทุนทาง
วัฒนธรรมและ
ภูมิสังคมของ
พ้ืนที่ 

Key Results 3.3.1 
หลักสูตรนานาชาติ (SDG 4, 
17) 

หลักสูตร - 
(มีแผน

ดำเนินการใน
ปี 2569) 

Program :  
1. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และ

จัดทำหนังสือข้อตกลงความร่วมมือ 
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือรองรับ

นักศึกษาต่างชาติ 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้าน

ภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 Key Results 3.3.2 
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 

เรื่อง 40 Program :  
1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนา

งานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัย
ในต่างประเทศ 

2. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุน
ภายในและต่างประเทศ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มี

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ/สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

สมรรถนะด้านการวิจัยที่มีความโดด
เด่น และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยใน
อนาคต 

3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 

4. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
 Key Results 3.3.3 ภาคี

เครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ  
(SDG 4, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

14 Program :  
1. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและ

ขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหา
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุน
การดำเนินงาน 

2. เชิญ Foreign Researcher/Foreign 
Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขา
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

3. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยใน
ต่างประเทศ 

 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

 Key Results 3.3.4 
หลักสูตรรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ 
AUN-QA (SDG 4, 17)  

หลักสูตร  36 Program :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/

หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่มีมาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับ 

2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบ
ประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA 
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

ทุกคณะ/สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 Key Results 3.3.5 ร้อยละ
ของคะแนนรวมที่เพ่ิมข้ึน 
(Over All) จากผลการจัด
อันดับ SDGs (SDG 4, 9, 11, 
17)  

ร้อยละ 5 Program :  
1. ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์ SDGs 

ranking  
2. ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้าน

งานวิจัยกับต่างประเทศเพ่ือตอบ
โจทย์การจัดอันดับ SDGs ranking 

 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ/ 
ทุกคณะ/สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ/ 
สำนักงานอธิการบดี/กองนโยบายและแผน 

Objective 3.4 
พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้
เป็นแหล่งเรียนรู้

Key Results 3.4.1 หลักสูตร
ระยะสั้น/โครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
สำหรับประชาชนในพ้ืนที่ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Program :  
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้อง

กับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/ 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ/ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

ตลอดช่วงชีวิต
สำหรับทุกคน 

(SDG 1, 2,4,8, 9, 10, 11, 15, 
17) 
- พ้ืนที่จังหวัดสงขลาและ

พัทลุง 
 
 
- พ้ืนที่จังหวัดสตูล 
 
 

 
 

หลักสูตร/
โครงการ/
กิจกรรม 

 
หลักสูตร/
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

35 
 
 
 
6 

2. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขา
ที่มีศักยภาพสูง  

3. สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม 
เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นท่ี 
Show & Share 

Objective 3.5 
บัณฑิตมี
คุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 
สอดคล้องกับ
ความต้องการกับ
ชุมชนท้องถิ่น 

Key Results 3.5.1 บัณฑิต
และบัณฑิตศึกษามีศักยภาพ
สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ (SDG 1, 4, 8, 10, 
17) 
- การรับเข้านักศึกษาใหม่  
- ผู้สำเร็จการศึกษาจบ

การศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร 

 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

80 
60 
 
 
 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศ

นักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐาน
นักศึกษาใหม่/ปัจฉิมนิเทศ 

3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการและทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
การปฏิบัติและฝึกวิชาชีพ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

- การมีงานทำของผู้สำเร็จ
การศึกษา 

- นักศึกษาในระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสหกิจ
นานาชาติ 

ร้อยละ 
  

ร้อยละ 

80 
 

65 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้า
สู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา
สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตรพร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษา
ออกกลางคัน 

 Key Results 3.5.2 
นักศึกษาได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ  
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

คน 265 Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา

ผลิตและนำเสนองานวิจัยและงาน
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้า
ร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษามี
จิตสำนึกท่ีดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา/ 
ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/ 
กองพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

Objective 4.1 
เสริมสร้างความ
มั่นคงทางอาชีพ
และสวัสดิการ 

Key Results 4.1.1 บุคลากร
ได้รับการ Up skill/Re-skill/ 
New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 
8, 9, 10, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

55 Program : 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี

สมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
ด้านต่าง ๆ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะ
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ/ตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ/
ทุกคณะ/สำนัก/สถาบัน/ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

Objective 4.2 
สร้างรายได้เพ่ือ
เสริมสร้างความ
มั่นคงทางการ
เงิน และบริหาร
มหาวิทยาลัย
อย่างยั่งยืน 

Key Results 4.2.1 รายได้
จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง/หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
จัดหารายได้/ทุนวิจัย/บริการ
วิชาการ (SDG 1, 2, 3, 4, 5, 
8, 9, 10, 17) 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Program : 
1. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูก

สร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
2. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา

เพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
3. สร้างรายได้จากหลักสูตรระยะสั้น

และการยกระดับและพัฒนา

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต/
สำนักงานอธิการบดี/งานบริหารทรัพย์สิน 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/

ทุกคณะ/สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต/ 
ผู้ช่วยอธิการบดี วิทยาเขตสตูล 



77 
 

Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

- การใช้ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง และหลักสูตร 
ระยะสั้น 

- ทุนวิจัย บริการวิชาการ 
ทรัพย์สินทางปัญญา และ
บริการอ่ืน ๆ  

ล้านบาท 
 
 

ล้านบาท 
 

20 
 
 

40 
 

ศักยภาพของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

4. อบรมและพัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัยเพื่อแสวงหาทุนวิจัย 

5. บริการวิชาการและบริการอ่ืน ๆ เพ่ือ
สร้างรายได้ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/สำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

 Key Results 4.2.2 ระบบ
และกลไกเพ่ือการบริหาร
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน (นับ
ซ้ำ) (SDG 4, 17) 

เรื่อง 13 Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการ

ทำงานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานและการ
ให้บริการของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการ
แบบ One Stop Service  

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือเข้าสู่มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

4. ศึกษาแนวทางเพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต/ 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ/ 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 



78 
 

Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

 Key Results 4.2.3 พัฒนา
อาจารย์ (SDG 4, 9, 17) 
- อาจารย์มีตำแหน่งทาง

วิชาการ 
- อาจารย์มีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาเอก 
- อาจารย์ได้รับรางวัลใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

 
 

39 
 

46 
 
9 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

ผลิตหรือเผยแพร่ผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์/นวัตกรรมเพ่ือนำไปขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมี
คุณวุฒิปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับ
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำ
วารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์หรือ
วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI หรือ
วารสารนานาชาติ 

4. ส่งเสริมสนับสนุนเข้าร่วมการแข่งขัน
ในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ 
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เงินบ ำรุง

กำรศึกษำ
เงิน กศ.บป. เงินบัณฑิตศึกษำ

เงินโรงเรียน

สำธิตฯ

เงินรำยได้และ

ผลประโยชน์ฯ
ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 4 12 30 38,313,800    7,819,000      -              -                 -               1,243,600         47,376,400     6.04         

ประเด็นยุทธ์ศำสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 2 3 13 -              1,181,000      -              5,070,200        17,300           -                  6,268,500      0.80         

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 5 11 35 101,293,800  41,323,000    2,939,700     3,932,100        -               62,000             149,550,600   19.07       

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 4 16 430,235,900  114,745,300   14,648,700    3,072,900        16,732,600     1,635,200         581,070,600   74.09       

รวมงบประมำณท้ังส้ิน 13 30 94 569,843,500 165,068,300  17,588,400   12,075,200      16,749,900    2,940,800        784,266,100  100.00    

รวม ร้อยละ

ตำรำงสรุปกำรจัดสรรงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ

จ ำแนกตำมประเด็นยุทธศำสตร์และแหล่งงบประมำณ

ประเด็นยุทธศำสตร์

OKRs กรอบกำรจัดสรรงบประมำณจ ำแนกตำมแหล่งเงิน

Objective Key Result Program
งบประมำณ

รำยจ่ำย

งบประมำณเงินรำยได้

asus
Placed Image



Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

784,266,100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน รวมงบประมาณ 47,376,400   

คน 9 รวมงบประมาณ 7,800          

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ เคล็ดลับขายดีบน

 Tik Tok เพ่ือสร้างผู้ประกอบการการค้าออนไลน์

และยุววิสาหกิจเร่ิมต้น

รายได้และ

ผลประโยชน์

7,800           P มหาวิทยาลัย P

รวมงบประมาณ 5,703,500    

กิจกรรมท่ี 2 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน

ย่ังยืน สู่แพลตฟอร์มออนไลน์

 งปม.      5,703,500 P P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

รวมงบประมาณ 119,000       

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์แผ่นเบอร์

เกอร์เน้ือเทียมจากเห็ดแครง และการท าการตลาด

รายได้และ

ผลประโยชน์

119,000       P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

 - ตลาดวัฒนธรรม แห่ง 4 กิจกรรมท่ี 2 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน

ย่ังยืน สู่แพลตฟอร์มออนไลน์

 งปม. P P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

 - ผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ 5

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน

ย่ังยืน สู่แพลตฟอร์มออนไลน์

 งปม. สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

รวมงบประมาณ 408,800       

กิจกรรมท่ี 1 บริหารและด าเนินการโครงการ UBI 

ตลาดนัดวัฒนธรรม

รายได้และ

ผลประโยชน์

408,800       P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

โปรแกรมท่ี 3 จัดต้ังหน่วย

การตลาดวัฒนธรรม รวบรวม 

และกระจายสินค้าชุมชน ท้ัง

Online และ onsite พร้อมท้ัง

ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนา

ความรู้จากภูมิปัญญาของท้องถ่ิน

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

รวมงบประมาณท้ังหมด

Objective 1 นวัตกรรม

ชุมชนในพ้ืนท่ีเป้าหมาย

1. ผู้ประกอบการในท้องถ่ิน

เพ่ิมข้ึน

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนา

ผู้ประกอบการท้องถ่ินในพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาผลิตภัณฑ์

นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถ่ินเพ่ือ

เป็นช่องทางในการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ชุมชน

2. ตลาดวัฒนธรรมและ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของ

พระราชา

โปรแกรมท่ี 1 บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการท้องถ่ินมุ่งเน้นให้

เกิดการต่อยอดสู่การท าเป็น

อาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอก

ในพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมให้ชุมชนมี

การกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง

Platform ต่าง ๆ เช่นUniversity

 as a Market Place, 

Facebook, Line application 

และ Instagram เพ่ือจัดจ าหน่าย

ในลักษณะสินค้านวัตกรรม
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 1,251,900    

กิจกรรมท่ี 1 จัดงานพัฒนาศักยภาพด้านทะนุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมมนุษย์มดและการประกวดคลิปวีดีโอ 

"วิถีเราชาวปักษ์ใต้season 5" (คมส.)

บ.กศ. 101,300       P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 จัดงานสร้างจิตอาสาเพ่ือชาติ ศาสน์ 

กษัตริย์ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (คมส.)

บ.กศ. 197,600       P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เยาวชนจิต

อาสา "ทูตวัฒนธรรม" (สนศ.)

บ.กศ. 39,600         P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

กิจกรรมท่ี 4 จัดงานสืบสานประเพณีทอดกฐิน

พระราชทานทางน้ า (สนศ.)

บ.กศ. 97,100         P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการและจัดประกวด

ออกแบบบอร์ดเกมส์ เล่น เรียนรู้ วัฒนธรรมอัต

ลักษณ์สงขลา (สนศ.)

บ.กศ. 97,600         P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

กิจกรรมท่ี 6 จัดงานน้อมร าลึกพระคุณครูครุศาสตร์ 

(คคศ.)

บ.กศ. 113,200       P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ศิลปะการจับ

จีบผ้า และการจัดดอกไม้ในงานพิธีประเพณีนิยม

ต่าง ๆ (คคศ.)

บ.กศ. 25,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมประเพณีไทย (คคศ.)

บ.กศ. 31,700         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ตามรอย

พระราชา "MGT สืบสานรักษาต่อยอดเศรษฐกิจ

พอเพียงและโคกหนองนา โมเดล" (ควจ.)

บ.กศ. 66,300         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ส่งเสริม 

อนุรักษ์วัฒนธรรมไทยนักศึกษาคณะวิทยาการ

จัดการ (ควจ.)

บ.กศ. 59,600         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 11 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง สืบสาน

ถ่ายทอดความเป็นไทยและวัฒนธรรมองค์กร (ควจ.)

บ.กศ. 8,400           P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 12 อบรมเร่ือง การส่งเสริมคุณลักษณะ

บัณฑิท่ีพึงประสงค์ มีจิตอาสาบ าเพ็ญประโยชน์ มี

คุณธรรมจริยธรรม ตามหลักศาสนาในสังคมพหุ

วัฒนธรรมถ่ินใต้ ของนักศึกษาวิทยาเขตสตูล (วิทยา

เขตสตูล)

บ.กศ. 7,100           P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้และ

นวัตกรรมด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 13 ส่งเสริมสุขภาพการกีฬา และความ

สามัคคีของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

วิทยาเขตสตูล (วิทยาเขตสตูล)

บ.กศ. 29,700         P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 14 พิธีอัญเชิญตราและรับเข็ม

มหาวิทยาลัยและร าลึกพระคุณ (รับเข็ม-ไหว้ครู) 

ของนักศึกษาวิทยาเขตสตูล (วิทยาเขตสตูล)

บ.กศ. 15,000         P P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 15 ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปะและ

วัฒนธรรมประเพณีในท้องถ่ินใต้และของไทยของ

นักศึกษาวิทยาเขตสตูล (วิทยาเขตสตูล)

บ.กศ. 11,800         P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 16 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาเสริม

ความเป็นครูนักศึกษาครูวิทยาศาสตร์ท่ีสมบูรณ์แบบ 

(ควท.)

บ.กศ. 50,000         P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

P

กิจกรรมท่ี 17 เข้าร่วมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้

กิจกรรมระหว่างสถาบัน (ควท.)

บ.กศ. 52,800         P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

P

กิจกรรมท่ี 18 มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เฉลิมพระเกียรติ "Science and Tech Festival 

2025" (ควท.)

บ.กศ. 83,000         P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

P

กิจกรรมท่ี 19 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ส่ิงแวดล้อม

ศิลปกรรมและการอนุรักษ์เมืองเก่าสงขลา (ควท.)

บ.กศ. 11,100         P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

P

กิจกรรมท่ี 20 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เกษตร

ท้องถ่ินวิถีไทยพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร (คทก.)

บ.กศ. 31,000         P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 21 สัมมนาเร่ืองประเพณีและวัฒนธรรม

ข้าวในท้องถ่ิน (คทก.)

บ.กศ. 15,000         P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 22 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เทคโนโลยี

ศิลปหัตถกรรมท้องถ่ินและภูมิภาค คร้ังท่ี 15 (คทอ.)

บ.กศ. 22,000         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 23 จิตอาสาบูรณาการงานทะนุ

ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรม

นักศึกษาคร้ังท่ี 2 (คทอ.)

บ.กศ. 26,500         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 24 จัดกิจกรรมจิตอาสาและประกวดส่ือ

สร้างสรรค์เพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (คทอ.)

บ.กศ. 59,500         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

รวมงบประมาณ               -   

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน

ย่ังยืน สู่แพลตฟอร์มออนไลน์

 งปม. P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

โปรแกรมท่ี 5 สร้างระบบรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ท้ังผลิตภัณฑ์

การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ        708,000

กิจกรรมท่ี 1 สร้างผู้ประกอบการ Micropreneur รายได้และ

ผลประโยชน์

8,000           P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

กิจกรรมท่ี 2 ออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน รายได้และ

ผลประโยชน์

700,000       P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

เร่ือง 17 รวมงบประมาณ         53,200

กิจกรรมท่ี 1 ตรวจประเมินส านักงานสีเขียวและ

ห้องสมุดสีเขียว

บ.กศ. 53,200         P ส านักวิทยบริการฯ P

รวมงบประมาณ        108,400

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "จริยธรรม

การวิจัยในมนุษย์" (สวพ.)

บ.กศ. 58,200         P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเขียน

ข้อเสนอโครงการวิจัยและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและนโยบายของประเทศ(สวพ.)

บ.กศ. 50,200         P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

เร่ือง 100 รวมงบประมาณ        133,800

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง บริการ

วิชาการอย่างไรให้ได้ต าแหน่งทางวิชาการ (สวพ.)

บ.กศ. 65,400         P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเพ่ิมขีด

ความสามารถนักวิจัยในการตีพิมพ์ผลลงานวิชาการ

ในระดับชาติและนานาชาติ (สวพ.)

บ.กศ. 68,400         P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

รวมงบประมาณ        149,600

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ทรัพย์สิน

ทางปัญญากับงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เร่ือง 

"วิจัยอย่างไรให้สามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญาและขายได้" (สวพ.)

บ.กศ. 17,600         P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

กิจกรรมท่ี 2 ผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ด้านศิลปกรรม

ศาสตร์ (คศก.)

บ.กศ. 132,000       P P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

Objective 2 พัฒนาองค์

ความรู้ท่ีตอบโจทย์ความ

ต้องการของพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 6 พัฒนานักศึกษาให้

เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางใน

การจ าหน่ายสินค้าชุมชน)

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาโจทย์วิจัย

เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน

ท้องถ่ิน

1. ผลงานวิจัย/งาน

สร้างสรรค์/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาชุมชนท้องถ่ินท่ี

ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

หรือน าไปใช้ประโยชน์

โปรแกรมท่ี 1 สร้างภาคี

เครือข่ายท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน 

(SDGs,BCG in Action,Green 

University และ Cop 26)

3. ผลงานวิจัย/งาน

สร้างสรรค์/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาเศรษฐกิจ BCG

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมการท าวิจัย

และสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาอาจารย์ให้

มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่

ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 3,394,300    

กิจกรรมท่ี 1 สมทบกองทุนวิจัย (สวพ.) บ.กศ. 1,648,000     P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

กิจกรรมท่ี 2 สนับสนุนการท าวิจัยคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม (คทอ.)

บ.กศ. 400,000       P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 3 สนับสนุนการท าวิจัยและนวัตกรรม 

(คทก.)

บ.กศ. 150,000       P P P P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 4 สนับสนุนงบประมาณด้านการท าวิจัย

หรือพัฒนานวัตกรรมการน าไปใช้ประโยชน์ให้แก่

บุคลากรคณะครุศาสตร์ (คคศ.)

บ.กศ. 518,300       P P P P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 สนับสนุนทุนชุดวิจัยบูรณาการศาสตร์ 

(วนก.)

บ.กศ. 30,000         P P P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 6 จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย (ควท.) บ.กศ. 648,000       P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

P

รวมงบประมาณ 1,752,800    

กิจกรรมท่ี 1 บูรณาการศึกษาและพัฒนาวิจัย

นวัตกรรมและการเรียนการสอน คณะวิทยาการ

จัดการ (ควจ.)

บ.กศ. 678,800       P P P P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 2 จัดท าวิจัยและนวัตกรรม

ภายในประเทศ (คมส.)

บ.กศ. 1,074,000     P P P คณะมนุษยศาสตร์ P

รวมงบประมาณ        500,000

กิจกรรมท่ี 1 อนุรักษ์พันธุกรรมพืช งปม. 500,000       P P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

เครือข่าย 30 รวมงบประมาณ 9,518,000    

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก

งปม. 9,518,000     P P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

โปรแกรมท่ี 4 จัดแสดง/ประชุม

วิชาการ/ประกวดผลงาน

นวัตกรรมท่ีเกิดจากงานวิจัยเพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และ

ประชาสัมพันธ์ประจ าปี

2. ภาคีเครือข่ายหน่วยงาน

ภาครัฐ/ภาคเอกชน/

ผู้ประกอบการร่วมพัฒนา

ชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

โปรแกรมท่ี 3 สนับสนุน

งบประมาณส าหรับการท าวิจัย

และสร้างนวัตกรรม

โปรแกรมท่ี 5 บริการวิชาการแก่

ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย

โปรแกรมท่ี 1 สร้างเครือข่ายเพ่ือ

พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมทางวิชาการภาคีฟิสิกส์และ

วิทยาศาสตร์ท่ัวไป คร้ังท่ี 24

บ.กศ. P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 จัดงานสัมมนาเครือข่ายภูมิศาสตร์และ

ภูมิสารสนเทศและการแข่งขัน Dron-tello 

มหาวิทยาลัยภาคใต้

บ.กศ. P คณะมนุษยศาสตร์ P

คน 18 รวมงบประมาณ 2,100,000    

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม

งปม. 2,100,000     P P P P  ส านักงานอธิการบดี P

รวมงบประมาณ 2,500,000    

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาท้องถ่ินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน

งปม.      2,500,000 P P P P คณะครุศาสตร์ P

โรงเรียน 62 รวมงบประมาณ 1,000,000    

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก

งปม. P P P P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนตระเวนชายแดน

งปม.      1,000,000 P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก

งปม. P P P P คณะครุศาสตร์ P

โรงเรียน 62 รวมงบประมาณ 1,262,200    

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก

งปม.    1,262,200 P P P P คณะครุศาสตร์ P

2. โรงเรียนกลุ่มท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา

(O-NET) น้อย/โรงเรียนใน

โครงการพระราชด าริ/

โรงเรียนในพ้ืนท่ีบริการ

ได้รับการพัฒนาหรือ

ยกระดับสมรรถนะครู

ประจ าการ

โปรแกรมท่ี 2 บูรณาการความ

ร่วมมือกับเครือข่ายเพ่ือพัฒนา

คุณภาพบัณฑิต

โปรแกรมท่ี 2 ยกระดับคุณภาพ

โรงเรียนภายใต้ปัญหา และความ

ต้องการจ าเป็น ด้วยกระบวนการ

สร้างความร่วมมือของภาคี

เครือข่ายในพ้ืนท่ีเป้าหมาย

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาผู้น าการ

เปล่ียนแปลง/นวัตกรชุมชน

Objective 3 ยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนและชุมชน

ท้องถ่ินในพ้ืนท่ี

3. นวัตกรชุมชนเพ่ือพัฒนา

ชุมชนท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 1 จัดประชุมเพ่ือ

ก าหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติ

การร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและ

ภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีเป้าหมาย

1. โรงเรียนในพ้ืนท่ีท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

(O-NET) น้อย/โรงเรียนใน

โครงการพระราชด าริ/

โรงเรียนในพ้ืนท่ีบริการ

ได้รับการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมบัณฑิตคืน

ถ่ินเพ่ือเป็นผู้น าการ

เปล่ียนแปลง/นวัตกรชุมชน

โปรแกรมท่ี 1 ยกระดับสมรรถนะ

ครูประจ าการ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก

งปม. P P P P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาท้องถ่ินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน

งปม. P P P P คณะครุศาสตร์ P

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก

งปม. P P P P คณะครุศาสตร์ P

ชุมชน 18 รวมงบประมาณ 9,413,100    

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก

งปม. P P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

กิจกรรมท่ี 2 เพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บน

ฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน

 งปม. 9,413,100     P P P P  ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

รวมงบประมาณ 4,617,000    

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก

งปม. P P P P  สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการ

ยกระดับชุมชนสู่สากล

งปม. 2,000,000     P P P P ส านักวิทยบริการฯ P

กิจกรรมท่ี 3 ค่าใช้จ่ายโครงการเสริมสร้างเศรษฐกิจ

ฐานราก

งปม. 2,617,000     P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

P

เร่ือง 8 รวมงบประมาณ 1,700,000    

กิจกรรมท่ี 1 ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการ

บริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างย่ังยืน

งปม. 1,700,000     P P P P  มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลา วิทยาเขต

สตูล

P

แหล่ง 6 รวมงบประมาณ        804,000

กิจกรรมท่ี 1 สงขลาคดีศึกษา (สนศ.) บ.กศ. 804,000       P P P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาเคร่ืองมือ

และส่ือการเรียนรู้ท่ีครูประจ าการ

สามารถศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมได้

ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะทาง

วิชาการและวิชาชีพครูอย่าง

ต่อเน่ือง

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนา Platform 

เคร่ืองมือและส่ือการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาทักษะทางวิชาการและ

วิชาชีพครู

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคน

ในชุมชนฐานราก

2. นวัตกรรมชุมชนของ

ศูนย์ฝึกการเรียนรู้ทุ่งใหญ่

สารภี

1. ชุมชนท้องถ่ินได้รับการ

พัฒนาอย่างต่อเน่ืองหรือ

ย่ังยืน

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาศูนย์ฝึกการ

เรียนรู้ "ทุ่งใหญ่สารภี"

โปรแกรมท่ี 1 สร้างพิพิธภัณฑ์

100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

โปแกรมท่ี 1 พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน

ให้เกิดความต่อเน่ืองหรือย่ังยืน

Objective 4 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

3. มหาวิทยาลัยมีแหล่ง

เรียนรู้ทางศิลปะและ

วัฒนธรรม
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 171,000       

กิจกรรมท่ี 1 ปริวรรตและศึกษาวิเคราะห์เอกสาร

โบราณประเภทหนังสือบุด (สนศ.)

บ.กศ. 96,000         P P P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

กิจกรรมท่ี 2 พิธีไหว้ครูและครอบครูนาฎศิลป์ไทย 

(คศก.)

บ.กศ. 50,000         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 เข้าร่วมจัดนิทรรศการศิลปกรรมร่วม

สมัย (คศก.)

บ.กศ. 25,000         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

ศูนย์ 9 รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 จัดต้ังศูนย์บริการวิชาการฯ ของคณะ เงินรายได้

และ

ผลประโยชน์

P P P P คณะทุกคณะ P

รวมงบประมาณ     6,268,500

หลักสูตร 3 รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (งบพัฒนาหลักสูตร)

บ.กศ. P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

ป.บัณฑิต P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

P

รวมงบประมาณ 568,200       

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 3

บ.กศ. 36,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 จัดงานแข่งขันกล้วยไม้เกมส์ส าหรับครู บ.กศ. 499,700       P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 ประชุมอาจารย์นิเทศก์ของนักศึกษา

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 และ 2 ผ่าน

แอปพลิเคช่ัน ZOOM Cloud Meetings (ไม่ใช้

งบประมาณ) (คณะครุ)

บ.กศ. P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาทางวิชาการฟิสิกส์และ

วิทยาศาสตร์ท่ัวไป มหาวิทยาลัยราชภัฏเขต

ภูมิศาสตร์ภาคใต้ คร้ังท่ี 24

บ.กศ. 32,500         P คณะวิทยาศาสตร์ P

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาความ

ร่วมมือระหว่างคณะ/

มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพ้ืนท่ี

ร่วมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือปฏิรูป

ระบบการผลิตและพัฒนาครูให้มี

สมรรถนะกลาง เน้นเชิดชูสถาบัน

พระมหากษัตริย์พร้อมท้ังมี

คุณลักษณะ 4 ประการตามพระ

ราโชบาย และมีอาชีพท่ี 2 

สอดคล้องกับวิชาท่ีศึกษาร่วมกับ

หน่วยงานในพ้ืนท่ี

Objective 1 พัฒนา

หลักสูตรการจัดการเรียนการ

สอนและการยกระดับทักษะ

และสมรรถนะใหม่ของ

นักศึกษาและบัณฑิตครู

1. หลักสูตร Degree 

ระดับบัณฑิตและ

บัณฑิตศึกษาเพ่ือผลิตและ

พัฒนาบัณฑิตครูโดยใช้

ชุมชนท้องถ่ินเป็นฐาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู

โปรแกรมท่ี 2 จัดต้ังศูนย์ความ

เป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรม

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

โปรแกรมท่ี 1 จัดต้ังศูนย์บริการ

วิชาการตามความเช่ียวชาญ

ระดับคณะ/หน่วยงาน

4. ศูนย์บริการวิชาการหรือ

ถ่ายทอดนวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 1 จัดท าระบบการ

บริหารจัดการฐานข้อมูล (Big 

data) เก่ียวกับการผลิตและ

พัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพ โดย

บูรณาการความร่วมมือกับ

เครือข่ายผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้

บัณฑิตครูรวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าท่ี

เป็นครูประจ าการในพ้ืนท่ี
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 363,300       

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนา

สมรรถนะครูภาษาไทยในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 31,600         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเตรียม

ความพร้อมสู่การเป็นครูภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 

21

บ.กศ. 57,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการและค่ายสร้างผู้น า

พลเมืองส าหรับครูสังคมศึกษา

บ.กศ. 17,700         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ครูภาษาไทย

ภูมิใจตระหนักรักท้องถ่ิน

บ.กศ. 18,700         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดการ

เรียนรู้การจัดกิจกรรมส าหรับครูฟิสิกส์

บ.กศ. 1,900           P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การส่ือสาร

และทักษะการใช้อุปกรณ์ในงานวิจัย

บ.กศ. 1,300           P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเร่ือง การจัดกระบวนการสอนใน

รูปแบบ STEM

บ.กศ. 6,600           P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 8 ศึกษาดูงานส าหรับนักศึกษาครุศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาเคมี

บ.กศ. 5,800           P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 9 ศึกษาดูงานของหลักสูตร ค.บ.

คอมพิวเตอร์ศึกษา

บ.กศ. 99,900         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ผู้ก ากับ

ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่

บ.กศ. 15,300         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 11 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การติวเพ่ือ

การสอบใบประกอบวิชาชีพครู

บ.กศ. 15,100         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 12 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

ประเมินผลผู้เรียนและการจัดการช้ันเรียนแบบ PLC

บ.กศ. 8,500           P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 13 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

เสริมสร้างทักษะทางภาษาอังกฤษส าหรับครู

บ.กศ. 16,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 14 เปิดโลกทัศน์การเรียนรู้สู่การเป็นครู

ปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ด้านการจัดการสถานศึกษา

และหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย

บ.กศ. 57,500         P คณะครุศาสตร์ P

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาระบบการ

ผลิตบัณฑิตครูท่ีมีมาตรฐาน

เพ่ือให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะ

สูงและเป็นความต้องการของ

ประเทศ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 15 ศึกษาดูงานเร่ือง การจัดการเรียนการ

สอนด้านการศึกษาพิเศษส าหรับครูการศึกษาพิเศษ

บ.กศ. 10,400         P คณะครุศาสตร์ P

รวมงบประมาณ 60,800        

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และผู้

ประสานงานโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครู

ส าหรับนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4

บ.กศ. 54,400         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาผู้บริหารสถานศึกษาครูพ่ีเล้ียง 

และอาจารย์นิเทศก์การฝึกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 4

บ.กศ. 3,400           P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 บรรยายและสัมมนาผู้บริหารและครูพ่ี

เล้ียง

ป.บัณฑิต 3,000           P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 ประชุมผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และผู้

ประสานงานโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู

ส าหรับนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3 

ผ่านแอปพลิเคช้ัน ZOOM Cloud Meetings (ไม่ใช้

งบประมาณ) (คณะครุ)

บ.กศ. P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 ประชุมอาจารย์นิเทศก์ของนักศึกษา

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3 ผ่านแอปพลิเคช้ัน 

ZOOM Cloud Meetings (ไม่ใช้งบประมาณ) 

(คณะครุ)

บ.กศ. P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 ประชุมอาจารย์นิเทศก์ของนักศึกษา

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4 ผ่านแอปพลิเคช่ัน 

ZOOM Cloud Meetings (ไม่ใช้งบประมาณ) 

(คณะครุ)

บ.กศ. P คณะครุศาสตร์ P

รวมงบประมาณ 5,028,600    

กิจกรรมท่ี 1 บริหารจัดการหลักสูตร

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู

ป.บัณฑิต 4,415,400     P P P P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 รับสมัครนักศึกษาหลักสูตร

ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู

ป.บัณฑิต 56,900         P P คณะครุศาสตร์ P

โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมระบบ

เส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู

โปรแกรมท่ี 4 พัฒนาทักษะการ

เป็นครูพ่ีเล้ียงและผู้สอนงาน

(Coaching) เพ่ือให้สามารถให้

ค าปรึกษาแนะน าและช่วยเหลือ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 ปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมเข้า

ศึกษานักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 

สาขาวิชาชีพครู

ป.บัณฑิต 79,500         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

ปฏิบัติงานการปฏิบัติตนของครู

ป.บัณฑิต 52,800         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 จัดงานครูจิตอาสาและส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมวิชาชีพ

ป.บัณฑิต 186,600       P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเร่ือง พัฒนาครูสู่ความเป็นมือ

อาชีพ ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และพิธีมอบ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู

ป.บัณฑิต 113,200       P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 7 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออก

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1

ป.บัณฑิต 44,200         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 8 บรรยายและสัมมนานักศึกษาหลังออก

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1 

และปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 2

ป.บัณฑิต 40,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 9 บรรยายและสัมมนานักศึกษาหลังออก

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 2

ป.บัณฑิต 40,000         P คณะครุศาสตร์ P

รวมงบประมาณ 38,600        

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และผู้

ประสานงานโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู

ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพระหว่าง

เรียน 1 ผ่านแอปพลิเคช่ัน ZOOM Cloud 

Meetings (ไม่ใช้งบประมาณ) (คณะครุ)

บ.กศ. P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และผู้

ประสานงานโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู

ส าหรับนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 

ผ่านแอปพลิเคช่ัน ZOOM Cloud Meetings (ไม่ใช้

งบประมาณ) (คณะครุ)

บ.กศ. P คณะครุศาสตร์ P

โปรแกรมท่ี 6 จัดท าหลักสูตร

พัฒนาสมรรถนะและส่งเสริม

วิชาชีพครูส าหรับครูประจ าการ

และผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนา

นักศึกษา ผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียงทางด้านความรู้และ

ประสบการณ์วิชาชีพท่ีสอดคล้องมาตรฐานคุรุสภา

ป.บัณฑิต 38,600         P คณะครุศาสตร์ P

รวมงบประมาณ 41,600        

กิจกรรมท่ี 1 จิตอาสาครูดีผลิตส่ือการสอนให้กับ

โรงเรียน

บ.กศ. 18,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดท าส่ือ

และนวัตกรรมทางด้านพลศึกษา

บ.กศ. 23,600         P คณะครุศาสตร์ P

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก

งปม. P P P P คณะครุศาสตร์ P

โครงการ/ 6 รวมงบประมาณ 5,800          

กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนา

ทักษะการเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาของนักศึกษาครู

บ.กศ. 5,800           P คณะวิทยาศาสตร์ P

รวมงบประมาณ 114,300       

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดท า

รายวิชาออนไลน์ใน Thai MOOC

บ.กศ.        114,300 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเขียน

ข้อเสนอโครงการวิจัยและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและนโยบายของประเทศ (สวพ.)

บ.กศ. P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

 - การตีพิมพ์เผยแพร่ เร่ือง 19 กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเพ่ิมขีด

ความสามารถนักวิจัยในการตีพิมพ์ผลลงานวิชาการ

ในระดับชาติและนานาชาติ (สวพ.)

บ.กศ. P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

 - การน าไปใช้ประโยชน์ เร่ือง 19

โปรแกรมท่ี 7 พัฒนา platform/

เคร่ืองมือ/ส่ือการเรียนรู้ เพ่ือ

พัฒนาทักษะทางวิชาการและ

วิชาชีพครู อันจะส่งผลต่อการ

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐาน

ศักยภาพของผู้เรียน

Objective 2 ส่งเสริมการท า

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์

และนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ

การศึกษา

2. อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู

ได้รับการพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะ

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู

โปรแกรมท่ี 8 ยกระดับการ

จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเครือข่าย

โรงเรียนขนาดเล็ก

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตร

เสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์

ผู้ผลิตบัณฑิตครูผ่าน Platform 

ต่าง ๆ เช่น Thai MOOC เพ่ือ

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง

โปรแกรมท่ี 1 สร้างความสามารถ

ในการพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยด้านการศึกษาจาก

แหล่งทุนต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุน

การวิจัยทางการศึกษา

1. ผลงานวิจัย/งาน

สร้างสรรค์/นวัตกรรม ท่ี

เก่ียวข้องกับการผลิตและ

พัฒนาครู
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 17,300        

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาวิชาการการน าเสนองานวิจัย

และนวัตกรรมของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลา

สาธิต 17,300         P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 2 ให้ความรู้และฝึกปฏิบัติการลดการกิน

หวานเพ่ือสุขภาพ "สาธิตหวานน้อยอร่อยได้"

สาธิต -              P P P P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 3 ฝึกปฏิบัติการเคล่ือนไหวประกอบเพลง

และดนตรีเพ่ือพัฒนาพลังสมอง

สาธิต -              P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 4 สอบธรรมศึกษาส าหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ปีการศึกษา 2567

สาธิต -              P โรงเรียนสาธิตฯ P

รวมงบประมาณ 30,000        

กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนงบประมาณการน าเสนอ

ผลงานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการของนักศึกษา

บ.กศ. 30,000         P P P P คณะครุศาสตร์ P

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา รวมงบประมาณ 149,550,600 

ชุมชน 12 รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม

งปม. P P P P  ส านักงานอธิการบดี P

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม

งปม. P P P P  ส านักงานอธิการบดี P

รวมงบประมาณ -              

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม

งปม. P P P P  ส านักงานอธิการบดี P

Objective 1 ใช้กระบวนการ

 "วิศวกรสังคม" เป็นกลไก

การพัฒนา Soft Skills และ

คุณลักษณะของนักศึกษา

และบัณฑิตให้เป็นผู้น าการ

เปล่ียนแปลง
โปรแกรมท่ี 2 สร้างการรับรู้

เก่ียวกับวิศวกรสังคมให้แก่

คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาและใช้

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลาให้เป็นห้องปฏิบัติการ

ทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ

ท างานวิจัยด้านการศึกษาท่ีมี

คุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็น

ต้นแบบในการจัดการเรียนการ

สอนฐานสมรรถนะและสร้าง

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 

ประการตามพระบรมราโชบาย

ด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรมทาง

การศึกษาท่ีเกิดจากงานวิจัย

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการแก้ไข

ปัญหาของชุมชนท้องถ่ินด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม

โปรแกรมท่ี 3 จัดแสดง/ประชุม

วิชาการ/ประกวดผลงาน

นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิด

จากงานวิจัยเพ่ือแลกเปล่ียน

เรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจ าปี

1. ชุมชนท้องถ่ินได้รับการ

พัฒนาหรือแก้ปัญหาด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม

โปรแกรมท่ี 1 การใช้เคร่ืองมือ

วิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกน

น า และการขยายผลโครงการ

วิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม

งปม. P P P P  ส านักงานอธิการบดี P

รวมงบประมาณ 501,500       

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาก่อนฝึกการปฏิบัติวิชาชีพการ

บริหารการศึกษา

ป.บัณฑิต 24,800         P คณะครุศาสตร์ P

 - ระดับบัณฑิต

 - ระดับบัณฑิตศึกษา

หลักสูตร

หลักสูตร

21

3

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาระหว่างฝึกการปฏิบัติวิชาชีพ

การบริหารการศึกษา

ป.บัณฑิต 19,400         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาหลังฝึกการปฏิบัติวิชาชีพการ

บริหารการศึกษา

ป.บัณฑิต 13,500         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ระหว่างเรียน

บ.กศ. 38,800         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา

ป.บัณฑิต 28,500         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 บรรยายและสัมมนาทางการบริหาร

การศึกษา/การนิเทศนักศึกษา

ป.บัณฑิต 14,100         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 7 เปิดโลกทัศน์เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ความ

เป็นผู้บริหารมืออาชีพ

ป.บัณฑิต 155,700       P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมความเป็นครูและครูจิตอาสา

ส าหรับนักศึกษารหัส 67 สาขาวิชาหลักสูตรและการ

สอน

ป.บัณฑิต 50,600         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 9 สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอนใน

สาขาวิชาเฉพาะ 1 รหัส 66 และปฐมนิเทศก่อนออก

ฝึก 2 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน

ป.บัณฑิต 22,800         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาองค์

ความรู้ทางวิชาการส าหรับศิษย์เก่า สาขาวิชาหลัก

สุตรและการสอน

ป.บัณฑิต 8,800           P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 11 จัดท าวารสารหลักสูตรและการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

ป.บัณฑิต 35,000         P P P P คณะครุศาสตร์ P

โปรแกรมท่ี 4 สร้างอัตลักษณ์

บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของ

พระราชา ข้าของแผ่นดิน

โปรแกรมท่ี 1 สร้างความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับแนวคิดมาตรฐาน

การบริหารจัดการและประโยชน์

ของ CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์

Objective 2 พัฒนา

หลักสูตรเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต

1. หลักสูตร Degree 

ระดับบัณฑิตและ

บัณฑิตศึกษาท่ีทันสมัยหรือ

แนวใหม่
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 12 สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอนใน

สาขาวิชาเฉพาะ 2 ส าหรับนักศึกษารหัส 66 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน

ป.บัณฑิต 12,200         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 13 สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอนใน

สาขาวิชาเฉพาะ 2 ส าหรับผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง รหัส 

66 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน

ป.บัณฑิต 6,800           P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 14 ปฐมนิเทศและอบรมเชิงปฏิบัติการ

การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนก่อนออกฝึก

ปฏิบัติการสอนในสาขาวิชาเฉพาะ 1 ส าหรับ

นักศึกษารหัส 67 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน

ป.บัณฑิต 24,900         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 15 สัมมนาช้ีแจงผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และ

อาจารย์นิเทศก์ นักศึกษาก่อนออกฝึกปฏิบัติการสอน

ในสาขาวิชาเฉพาะ 1 ส าหรับนักศึกษา รหัส 67

ป.บัณฑิต 45,600         P คณะครุศาสตร์ P

รวมงบประมาณ 870,000       

กิจกรรมท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (งบพัฒนาหลักสูตร)

บ.กศ. 815,000       P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

ป.บัณฑิต 55,000         P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

P

รวมงบประมาณ 1,752,000    

กิจกรรมท่ี 1 บริหารงานบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์ ป.บัณฑิต 1,752,000     P P P P คณะครุศาสตร์ P

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (งบพัฒนาหลักสูตร)

บ.กศ. P P P P  ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมการเทียบ

โอนหน่วยกิต

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตร 

Degree ท่ีทันสมัย/แนวใหม่ท้ังใน

ระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา

โปรแกรมท่ี 3 จัดท าระบบและ

กลไกระบบการสะสมและเทียบ

โอนหน่วยกิตและปรับปรุง

ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับท่ี

เก่ียวข้อง
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

คน 4 รวมงบประมาณ 1,100          

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU กับ

หน่วยงานภายนอก

บ.กศ. 1,100           P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

1. หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร -       รวมงบประมาณ 37,600        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ฝึกทักษะ

ภาวะผู้น าในบริบทนานาชาติ

บ.กศ. 37,600         P คณะมนุษยศาสตร์ P

รวมงบประมาณ               -   

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรมและศึกษาดูงานกับมหาวิทยาลัย

คู่สัญญาในประเทศไต้หวัน

บ.กศ. P ส านักวิทยบริการฯ P

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาองค์ความรู้บุคลากรสายวิชาการ

ด้านการวิจัยและการเรียนการสอนในต่างประเทศ

บ.กศ. P ส านักวิทยบริการฯ P

เร่ือง 40 รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาองค์ความรู้บุคลากรสายวิชาการ

ด้านการวิจัยและการเรียนการสอนในต่างประเทศ

บ.กศ. P ส านักวิทยบริการฯ P

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรให้

มีความโดดเด่นด้าน

ภาษาต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตร

นานาชาติเพ่ือรองรับนักศึกษา

ต่างชาติ

โปรแกรมท่ี 1 ผลักดันให้เกิด

ระบบในการพัฒนางานวิจัยโดย

ความร่วมมือกับนักวิจัยใน

ต่างประเทศ

2. บุคลากรท างานร่วมกับ

สถานประกอบการ

โปรแกรมท่ี 1 แสวงหาเครือข่าย

ความร่วมมือ และจัดท าหนังสือ

ข้อตกลงความร่วมมือ

2. ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ

นานาชาติ

โปรแกรมท่ี 1 โครงการ Talent 

Mobility ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการ

วิเคราะห์โจทย์แก้ไขปัญหาใน

เบ้ืองต้น/เพ่ิมขีดความสามารถใน

การผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม/

พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของ

บุคลากร/พัฒนางานวิจัยในระดับ

ท่ีสูงข้ึนในฐานะนักวิจัยอาชีพเพ่ือ

สามารถน าองค์ความรู้ใหม่จาก

การท างานมาประยุกต์ใช้ในการ

เรียนการสอน

Objective 3 เช่ือมโยง

นานาชาติ สร้างความเป็น

เลิศทางการศึกษาในสาขาท่ีมี

ฐานความเข้มแข็งและอัต

ลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับต้นทุน

ทางวัฒนธรรมและภูมิสังคม

ของพ้ืนท่ี
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ               -   

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาองค์ความรู้บุคลากรสายวิชาการ

ด้านการวิจัยและการเรียนการสอนในต่างประเทศ

บ.กศ. P ส านักวิทยบริการฯ P

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเพ่ิมขีด

ความสามารถนักวิจัยในการตีพิมพ์ผลลงานวิชาการ

ในระดับชาติและนานาชาติ (สวพ.)

บ.กศ. P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

รวมงบประมาณ -              

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมวิชาการบรรยายพิเศษและ

น าเสนอผลงานวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม

ระดับชาติ คร้ังท่ี 5 และระดับนานาชาติ คร้ังท่ี 4

บ.กศ. P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

โครงการ/ 14 รวมงบประมาณ -              

กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาองค์ความรู้บุคลากรสายวิชาการ

ด้านการวิจัยและการเรียนการสอนในต่างประเทศ

บ.กศ. P ส านักวิทยบริการฯ P

รวมงบประมาณ 236,000       

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาทักษะ

ความรู้ด้านการเรียนและการท าวิจัย โดยผู้เช่ียวชาญ

จากต่างประเทศ (Visiting Professors)

บ.กศ. 236,000       P P ส านักวิทยบริการฯ P

โปรแกรมท่ี 1 จัดท าโครงการ 

ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน 

รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับ

หน่วยงานต่างประเทศและแหล่ง

ทุนสนับสนุนการด าเนินงาน

โปรแกรมท่ี 2 เชิญ 

ForeignResearcher/Foreign 

Lecturer ท่ีมีความเช่ียวชาญใน

สาขาต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

โปรแกรมท่ี 3 ผลักดันให้เกิดการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยใน

ระดับนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 4 จัดประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ

3. ภาคีเครือข่ายความ

ร่วมมือกับต่างประเทศ

โปรแกรมท่ี 2 แสวงหาทุนวิจัย

เชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและ

ต่างประเทศ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะ

ด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น

และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยใน

อนาคต
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 2,114,400    

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรมและศึกษาดูงานกับมหาวิทยาลัย

คู่สัญญาในประเทศไต้หวัน

บ.กศ. 441,000       P ส านักวิทยบริการฯ P

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้บุคลากรสายวิชาการ

ด้านการวิจัยและการเรียนการสอนในต่างประเทศ

บ.กศ. 1,673,400     P ส านักวิทยบริการฯ P

หลักสูตร 36 รวมงบประมาณ 2,074,400    

กิจกรรมท่ี 1 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 คณะครุศาสตร์

บ.กศ. 294,300       P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

บ.กศ. 220,100       P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 คณะวิทยาการ

จัดการ

บ.กศ. 223,700       P P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 4 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 คณะศิลปกรรม

ศาสตร์

บ.กศ. 145,400       P P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 วิทยาลัย

นวัตกรรมและการจัดการ

บ.กศ. 46,100         P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บ.กศ. 333,800       P P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 7 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

บ.กศ. 99,200         P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 8 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

บ.กศ. 141,900       P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

4. หลักสูตรรับการประเมิน

คุณภาพการศึกษาตาม

เกณฑ์ AUN-QA

โปรแกรมท่ี 3 แลกเปล่ียน

นักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์

ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/

มหาวิทยาลัยมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน

และเป็นท่ียอมรับ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพ่ือการด าเนินการ (EdPEx) พ.ศ. 2567 - 2570

บ.กศ. 81,700         P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเขียน

รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษา เพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

ระดับส านัก/สถาบัน ระดับคณะ และระดับ

มหาวิทยาลัย

บ.กศ.        147,300 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 11 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับส านัก/สถาบัน ปีการศึกษา 2567

บ.กศ.          92,100 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 12 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับคณะ ปีการศึกษา 2567

บ.กศ.        182,300 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 13 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2567

บ.กศ.          66,500 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

รวมงบประมาณ 339,700       

กิจกรรมท่ี 1 อบรมให้ความรู้การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA

บ.กศ. 93,200         P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง แนวทางการ

เขียน SAR ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ ANU-QA

บ.กศ. 131,300       P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง  AUN QA 

Implementation and Gap Analysis

บ.กศ. 115,200       P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

ร้อยละ 5 รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง สร้างและ

พัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลงภายใต้เป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

บ.กศ. P คณะมนุษยศาสตร์ P

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาองค์ความรู้บุคลากรสายวิชาการ

ด้านการวิจัยและการเรียนการสอนในต่างประเทศ

บ.กศ. P ส านักวิทยบริการฯ P

5. ร้อยละของคะแนนรวมท่ี

เพ่ิมข้ึน (Over All) จากผล

การจัดอันดับ SDGs

โปรแกรมท่ี 1 ให้ความรู้และ

ศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking

โปรแกรมท่ี 2 ภาคีเครือข่าย

ความร่วมมือด้านงานวิจัยกับ

ต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การ

จัดอันดับ SDGs ranking

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาคุณภาพ

หลักสูตรรองรับระบบประกัน

คุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือ

มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 64,800        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรระยะส้ัน

เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

บ.กศ. 2,800           P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 2 หลักสูตรระยะส้ันอบรมดนตรีและ

การบูรณาการดนตรีในช้ันเรียน ส าหรับครูอนุบาล 

ครูประถม และครูมัธยมศึกษา

รายได้และ

ผลประโยชน์

26,000         P

 - พ้ืนท่ีจังหวัดสงขลาและ

พัทลุง

หลักสูตร/

โครงการ/

กิจกรรม

35 กิจกรรมท่ี 3 หลักสูตรระยะส้ันการอบรม แนว

ทางการรวมวงเคร่ืองสายสากล ส าหรับครู

ประถมศึกษาและครูมัธยมศึกษา

รายได้และ

ผลประโยชน์

36,000         P

 - พ้ืนท่ีจังหวัดสตูล หลักสูตร/ 12

โครงการ/ รวมงบประมาณ -             

กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก

งปม. P P P P คณะครุศาสตร์ P

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการ

บริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างย่ังยืน

งปม. -              P P P P  มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลา วิทยาเขต

สตูล

P

รวมงบประมาณ 2,341,800    

กิจกรรมท่ี 1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 

(Roadshow)

บ.กศ. 88,400         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 ประชาสัมพันธ์คณะวิทยากรรจัดการ

เชิงรุก (Road Show แนะแนวการศึกษา)

บ.กศ. 316,100       P คณะวิทยาการจัดการ P

 - การรับเข้านักศึกษาใหม่ ร้อยละ 80 กิจกรรมท่ี 3 สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนในท้องถ่ิน

และประชาสัมพันธ์หลักสูตรวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเชิงรุก

บ.กศ. 70,000         P P P คณะวิทยาศาสตร์ P

 - ผู้ส าเร็จการศึกษาจบ

การศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

ร้อยละ 60 กิจกรรมท่ี 4 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกคณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ. 82,100         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร

ระยะส้ันท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนา Platform/

ส่ือการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาท่ีมี

ศักยภาพสูง

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเชิงรุก

1. บัณฑิตและ

บัณฑิตศึกษามีศักยภาพ

สอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถ่ินและการพัฒนา

ประเทศ

โปรแกรมท่ี 3 สร้างรูปแบบการ

เรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การ

เรียนรู้ในชุมชน/พ้ืนท่ี show & 

share

Objective 4 พัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตส าหรับ

ทุกคน

1. หลักสูตรระยะส้ัน/

โครงการ/กิจกรรมท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตส าหรับประชาชนใน

พ้ืนท่ี

Objective 5 บัณฑิตมี

คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21

 สอดคล้องกับความต้องการ

กับชุมชนท้องถ่ิน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

 - การมีงานท าของผู้ส าเร็จ

การศึกษา

ร้อยละ 80 กิจกรรมท่ี 5 พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี

 พ.ศ. 2568

บ.กศ. 1,080,000     P  ส านักงานอธิการบดี P

ร้อยละ 65 กิจกรรมท่ี 6 แนะน าและประชาสัมพันธ์หลักสูตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา(Road Show) ประจ าปี

บ.กศ.        705,200 P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

รวมงบประมาณ 10,972,000   

กิจกรรมท่ี 1 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออก

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3

บ.กศ. 36,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออก

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา

บ.กศ. 34,400         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออก

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2

บ.กศ. 36,800         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพระหว่างเรียน 1

บ.กศ. 38,800         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้างจิต

วิญญาณความเป็นครูและประกันคุณภาพการศึกษา 

(ปฐมนิเทศ)

บ.กศ. 62,600         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ บ.กศ. 8,700           P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 7 จัดงานปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ และ

สานสัมพันธ์ฉันคือมนุษย์มดน้องใหม่ ประจ าปี

การศึกษา 2568

บ.กศ. 274,200       P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เทคนิคการ

สัมภาษณ์งาน สิทธิผู้ประกันตน และแลกเปล่ียน

เรียนรู้จากพ่ีสู่น้อง (ปัจฉิมนิเทศ)

บ.กศ. 66,500         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 9 สานสัมพันธ์ชบาน้อยช่อใหม่ คณะ

วิทยาการจัดการ

บ.กศ. 187,000       P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 10 ปฐมนิเทศการฝึกประสบการณ์

วิชาชีพสู่การเป็นบัณฑิตพรีเม่ียม

บ.กศ. 175,300       P P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 11 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ปรับ

พ้ืนฐานการเรียนรู้สู่การเป็นบัณฑิตพรีเม่ียม

บ.กศ. 23,400         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 12 นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพสู่

การเป็นบัณฑิตพรีเม่ียม

บ.กศ. 112,000       P P P P คณะวิทยาการจัดการ P

 - นักศึกษาในระบบสห

กิจ-ศึกษาหรือสหกิจศึกษา

หรือสหกิจนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 2 รับสมัครนักศึกษา

ใหม่/ปฐมนเทศนักศึกษาใหม่/

ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษา

ใหม่/ปัจฉิมนิเทศ

100 



Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 13 สัมมนา MGT Orentation คณะ

วิทยาการจัดการ (ปฐมนิเทศนักศึกษาปี 1)

บ.กศ. 60,500         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 14 ปฐมนิเทศเส้นทางนักศึกษาใหม่

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ

บ.กศ. 8,300           P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 15 ปัจฉิมนิเทศนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูล

บ.กศ. 3,000           P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 16 สัมมนานักศึกษาใหม่ 2568 คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ปฐมนิเทศ)

บ.กศ. 58,800         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 17 อบรมเร่ือง Plst Training "เตรียม

ความพร้อมสู่การท างานอย่างมืออาชีพ"

บ.กศ. 9,000           P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 18 ปฐมนิเทศนักศึกษาภาคปกติ คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีการศึกษา 2568

บ.กศ. 52,600         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 19 บรรยายเร่ือง การเตรียมความพร้อม

นักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา ภาคปกติ ประจ าปี

การศึกษา 2567

บ.กศ. 38,600         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 20 ด าเนินงานรับสมัครนักศึกษาใหม่ 

ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 2568

บ.กศ.        366,200 P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 21 จัดงานราชภัฏวิชาการและเปิดประตู

สู่มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (SKRU OPEN 

HOUSE) ประจ าปีการศึกษา 2567

บ.กศ.      1,623,000 P P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 22 จัดท าคู่มือส าหรับนักศึกษาและคู่มือ

การจัดการเรียนการสอนส าหรับอาจารย์ ประจ าปี

การศึกษา 2568 ในรูปแบบ Digital File

บ.กศ.          16,000 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 23 ประชุมเตรียมความพร้อมด้าน

วิชาการและงานทะเบียน ส าหรับผู้ปกครอง 

ประจ าปีการศึกษา 2568

บ.กศ.            7,000 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 24 เตรียมความพร้อมและปรับความรู้

พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2568

บ.กศ.      1,700,000 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 25 ปฐมนิเทศนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจ

ศึกษา

บ.กศ.          55,000 P P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 26 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ฝีกทักษะ

การน าเสนอผลงานวิชาการอย่างมืออาชีพ

กศ.บป. 29,400         P คณะมนุษยศาสตร์ P
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 27 ด าเนินงานการรับสมัครนักศึกษาใหม่

 ระดับปริญญาตรี ภาค กศ.บป.

กศ.บป. 180,300       P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

P

กิจกรรมท่ี 28 ด าเนินการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 

ระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2567 และ

การทดสอบคุณสมบัติ

ป.บัณฑิต 60,000         P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

P

กิจกรรมท่ี 29 ปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ป.บัณฑิต 20,400         P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

P

กิจกรรมท่ี 30 จัดท าคู่มือส าหรับนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2568 ในรูปแบบ Digital 

file

ป.บัณฑิต 8,000           P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

P

กิจกรรมท่ี 31 พัฒนานักศึกษาใหม่ ประจ าปี

การศึกษา 2568

บ.กศ. 5,480,000     P P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 32 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เตรียม

ความพร้อมและพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการ

ประกอบอาชีพในอนาคตแก่นักศึกษาครุศาสตร์ 

(ปัจฉิม)

บ.กศ. 92,100         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 33 ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กศ.บป. 48,100         P คณะมนุษยศาสตร์ P

รวมงบประมาณ 3,038,600    

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

สร้างสรรค์ผลงานวิชาการในสาขาวิชาสาธารณสุข

ชุมชน

บ.กศ. 40,200         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ใจเป็นหน่ึง 

พลังชุมชน : นวัตกรรมจิตวิทยา ร่วมสร้างสุขภาวะ

บ.กศ. 35,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับนักศึกษาครู

คณิตศาสตร์

บ.กศ. 78,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง สร้างและ

พัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลงภายใต้เป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

บ.กศ. 73,900         P คณะมนุษยศาสตร์ P

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนานักศึกษา

และเสริมสร้างทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการและทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เตรียมการ

เข้าสู่ตลาดแรงงาน

บ.กศ. 386,000       P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เตรียมความ

พร้อมนักศึกษาสู่วัยท างาน

บ.กศ. 140,100       P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ทักษะอาชีพ

สู่การเป็นผู้ประกอบการอิสระ

บ.กศ. 56,400         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาทักษะ

การเป็นนักสวัสดิการสังคม (อพม.รุ่นใหม่)

บ.กศ. 42,100         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 9 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

เสริมสร้างคุณลักษณะนักศึกษาจิตภัฎพัฒนาชุมชน

บ.กศ. 250,200       P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้าง

โอกาสและทางเลือกโลกแห่งการท างานของนักศึกษา

เอกภาษาอังกฤษ

บ.กศ. 51,500         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 11 จัดงาน International เรียนรู้

วัฒนธรรมนานาชาติ

บ.กศ. 23,600         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 12 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาองค์

ความรู้ประวัติศาสตร์สู่โลกแห่งบอร์ดเกม : 

นวัตกรรมนักสร้างสรรค์บอร์ดเกมเพ่ือการเรียนรู้

เมืองเก่าสงขลา

บ.กศ. 12,500         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 13 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนา

ทักษะการถ่ายท าและน าเสนอวีดิทัศน์ โดยใช้

ประวัติศาสตร์ขับเคล่ือนในมิติทุนทางวัฒนธรรม

บ.กศ. 12,500         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 14 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง สิงห์สมิ

หลาพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นผู้น าแห่งยุค 

Disruption

บ.กศ. 100,200       P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 15 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ฝึกทักษะ

การน าเสนอผลงานวิชาการอย่างมืออาชีพ

บ.กศ. 54,500         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 16 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

พัฒนาอัตลักษณ์นักภาษาไทยในศตวรรษท่ี 21 จาก

ศิษย์เก่าสู่ศิษย์ปัจจุบัน

บ.กศ. 27,800         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 17 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เปิดโลก

ทัศน์ด้านอาชีพสาขาวิชาภาษาไทย

บ.กศ. 20,700         P คณะมนุษยศาสตร์ P
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 18 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

สร้างสรรค์อาหารท้องถ่ินสู่การเป็น "Soft power"

บ.กศ. 13,000         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 19 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

ช่วยชีวิตในธุรกิจบริการ

บ.กศ. 12,200         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 20 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนา

ศักยภาพนักศึกษาครูภาษาจีน ด้านศิลปวัฒนธรรมจีน

บ.กศ. 18,500         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 21 แข่งขันทักษะทางภาษาจีนและจัด

นิทรรศการเน่ืองในวัตรุษจีน

บ.กศ. 8,100           P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 22 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง รัก

ปลอดภัย (Safe Sex)

บ.กศ. 49,500         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 23 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ด้านการ

ส่ือสารเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงปีท่ี 13

บ.กศ. 34,700         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 24 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนา

ทักษะทางวิชาชีพเพ่ือสร้างนักเศรษฐศาสตร์รุ่นใหม่

บ.กศ. 14,100         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 25 สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้จากพ่ีสู่น้อง

ชาวบัญชี

บ.กศ. 30,500         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 26 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเป็นท่ี

ปรึกษาและการเป็นวิทยากรด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์และประกวดทักษะเส้นทางสู่โค้ช

มืออาชีพ (HR Coaching by Pro. Coach)

บ.กศ. 80,100         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 27 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เสริมสร้าง

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 73,700         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 28 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนา

คุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

บ.กศ. 44,000         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 29 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การใช้

เทคโนโลยีเพ่ือความย่ังยืนเอสดีจีเอส

บ.กศ. 31,000         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 30 การประกวดคลิปวีดีโอภายใต้หัวข้อ 

"รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์"

บ.กศ. 24,000         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 31 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ

พร้อมสู่การท างานด้านศิลปกรรม

บ.กศ. 19,000         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 32 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษและดิจิทัล

บ.กศ. 13,000         P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 33 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเป็น

ผู้ประกอบการส าหรับนักศึกษา

บ.กศ. 6,500           P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 34 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง เสริมสร้าง

แรงบันดาลใจใฝ่คุณธรรมจริยธรรมพัฒนาจิต

วิญญาณความเป็นครูและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

(E-PLC) สู่ครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 14,200         P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 35 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนา

เทคนิคการส่ือสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษและ

พัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีและดิจิทัลเพ่ือวิชาชีพครู

บ.กศ. 10,100         P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 36 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง ส่งเสริม

ทักษะชีวิต เป็นอยู่วิถีพอเพียงและรู้เท่าทันทางการ

เงินของนักศึกษาวิทยาเขตสตูล

บ.กศ. 10,100         P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 37 อบรมเร่ือง เสริมสร้างความรู้ด้านการ

ประกันคุณภาพการศึกษาให้กับนักศึกษาวิทยาเขต

สตูล

บ.กศ. 2,800           P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 38 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาเว็บ

แอบพลิเคชันสมัยใหม่ด้วย JavaScript Framework

บ.กศ. 80,800         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 39 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Google AI

 APPlication and Innovation

บ.กศ. 45,100         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 40 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "เทคนิค

การออกแบบกิจกรรมเพ่ือจัดค่ายคณิตศาสตร์"

บ.กศ. 36,900         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 41 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "การ

น าเสนอข้อมูลด้วย Canva และ Power BI"

บ.กศ. 24,300         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 42 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เตรียม

ความพร้อมเข้าสู่การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพฝีมือ

แรงงานแห่งชาติในสาขาผู้ประกอบอาหารไทย

บ.กศ. 16,800         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 43 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้าง

แรงบันดาลใจในวิชาชีพเทคโนโลยีชีวภาพ

บ.กศ. 7,800           P คณะวิทยาศาสตร์ P
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 44 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เสริมทักษะ

เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพผลลัพธ์การเรียนรู้

ส าหรับนักศึกษาชีววิทยา

บ.กศ. 32,300         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 45 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เสริมทักษะ

วิชาชีพส าหรับนวัตกรการเกษตร ช้ันปีท่ี 1 และ 2

บ.กศ. 93,200         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 46 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ความ

ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการ

บ.กศ. 60,900         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 47 สัมมนาเร่ือง การพัฒนาประสบการณ์

วิชาการและวิชาชีพเพ่ือก้าวสู่วัยท างานแก่นักศึกษา

บ.กศ. 17,000         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 48 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ค่ายผู้น า

นักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บ.กศ. 54,800         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 49 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนา

ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษเพ่ือความเป็นเลิศ

บ.กศ. 20,700         P P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 50 ฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการด้าน

ผลิตภัณฑ์อาหาร ปีท่ี 2

บ.กศ. 10,000         P P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 51 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้าง

แรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการและทักษะ

การสร้างนวัตกรรม

บ.กศ. 7,800           P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 52 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เทคนิค

เฉพาะอย่างแนวทางโคบาล

บ.กศ. 14,000         P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 53 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การใช้

เคร่ืองจักรกลการเกษตรอัจฉริยะ

บ.กศ. 16,500         P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 54 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เรียนรู้

เทคโนโลยี Aqua-IOT ส าหรับการเพาะเล้ียงสัตว์น้ า

บ.กศ. 10,000         P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 55 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ส่ือสาร 

สร้างสรรค์ ส่งเสริมเกษตรรอบด้าน บริหารจัดการ

แบบองค์รวม

บ.กศ. 10,000         P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 56 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการเพ่ืองานอาชีพ

บ.กศ. 10,600         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 57 สัมมนาสานสัมพันธ์เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม คร้ังท่ี 2

บ.กศ. 21,600         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 58 อบรบเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเสริม

ทักษะความเป็นเลิศของนักศึกษาหลักสูตร วศ.บ.

วิศวกรรมโลจิสติกส์ในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 42,000         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 59 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Soft Skills

 ของนักศึกษาหลักสูตรวิศวกรรมโลจิสติกส์น าไปสู่ 

Smart Engineering

บ.กศ. 14,000         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 60 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเพ่ิม

ทักษะการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย

บ.กศ. 83,700         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 61 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนา

นักศึกษาหลักสูตร อส.บ.เทคโนโลยีการผลิตด้าน

ทักษะวิชาชีพ

บ.กศ. 62,000         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 62 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง เสริมสร้าง

คุณลักษณะนักศึกษาจิตภัฎพัฒนาชุมชน

กศ.บป. 143,000       P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 63 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เสริมสร้าง

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

กศ.บป. 20,000         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 64 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ผู้ก ากับ

ลูกเสือสามัญข้ันความรู้เบ้ืองต้น

บ.กศ. 30,600         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 65 อบรมเชิงปฏิบัติการครูวิทยาศาสตร์

ภาคสนาม

บ.กศ. 22,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 66 บรรยายเร่ือง ส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะการใช้เทคโนโลยีส าหรับนักศึกษาพิการ

บ.กศ. 6,700           P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 67 บรรยายเร่ือง การพัฒนาและส่งเสริม

อาชีพส าหรับนักศึกษาพิการ

บ.กศ. 6,700           P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 68 บรรยายเร่ือง พระราชบัญญัติส่งเสริม

และพัฒนาคุณภาพชีวิตส าหรับคนพิการ

บ.กศ. 6,700           P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 69 ประกวดทักษะทางวิชาชีพนิเทศ

ศาสตร์ ปีท่ี 8 และแข่งขัน E-sport

บ.กศ. 78,000         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 70 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

ประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตาม

กรอบมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ (การทวนสอบ)

บ.กศ. 10,000         P P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 71 อบรมเร่ือง การสืบค้นข้อมูลและการ

ใช้สารสนเทศเพ่ือการสืบค้นข้อมูลระดับบัณฑิตศึกษา

ป.บัณฑิต 7,800           P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

P
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 72 อบรมเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ

ส าหรับนักศึกษา (ไม่ใช้งบประมาณ) (คณะอุต)

บ.กศ. P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 73 อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้ห้องสมุด

เพ่ือการสืบค้น (ไม่ใช้งบประมาณ) (สนว.)

บ.กศ. P P P P ส านักวิทยบริการฯ P

กิจกรรมท่ี 74 ส่งเสิรมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

(ไม่ใช้งบประมาณ) (สนว.)

บ.กศ. P P P P ส านักวิทยบริการฯ P

กิจกรรมท่ี 75 ห้องสมุดหรรษา (ไม่ใช้งบประมาณ) 

(สนว.)

บ.กศ. P P P P ส านักวิทยบริการฯ P

รวมงบประมาณ 5,946,600    

กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาและเรียนรู้วัฒนธรรม ณ 

ต่างประเทศ

บ.กศ. 40,000         P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 2 นิเทศนักศึกษาปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา

บ.กศ. 477,000       P P P P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 4

บ.กศ. 37,600         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาระหว่างปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 4

บ.กศ. 34,400         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 2

บ.กศ. 36,800         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 Backpackers Journey ศิลปกรรม

เปิดโลกทัศน์แห่งการเรียนรู้

บ.กศ. 40,000         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 7 ส่งเสริมนักศึกษาเรียนรู้ประสบการณ์

และวัฒนธรรมต่างประเทศ ณ University Sains 

Malaysia ประเทศมาเลเซีย

บ.กศ. 108,800       P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 8 เข้าร่วมพัฒนาศักยภาพเครือข่ายสาน

สัมพันธ์มนุษย์มด 5 ราชภัฏ คร้ังท่ี 2

บ.กศ. 29,500         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 9 ศึกษาดูงานด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์

บ.กศ. 856,200       P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 10 สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ บ.กศ. 15,000         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 11 สัมมนาระหว่างฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ (คบ.จีน)

บ.กศ. 2,800           P คณะมนุษยศาสตร์ P

โปรแกรมท่ี 4 พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบัติ

และฝึกวิชาชีพ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 12 Backpackers' Journey มนุษย์มด

เดินทางสู่โลกกว้าง

บ.กศ. 209,000       P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 13 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะ

วิทยาการจัดการ

บ.กศ. 128,000       P P P P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 14 ศึกษาดูงานเพ่ือการเรียนรู้เศรษฐกิจ

ชุมชนและการประกอบธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

บ.กศ. 46,400         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 15 ศึกษาดูงานการบัญชีธุรกิจและ

วิสาหกิจชุมชนย่ังยืน

บ.กศ. 167,500       P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 16 ศึกษาดูงานด้านทรัพยากรมนุษย์สู่

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ

บ.กศ. 116,000       P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 17 ศึกษาดูงานศักยภาพการเป็น

ผู้ประกอบการ

บ.กศ. 90,000         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 18 ศึกษาเรียนรู้และเก็บเส้นทาง

ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม

บ.กศ. 91,000         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 19 ศึกษาดูงานด้านการตลาดเพ่ือความ

ย่ังยืน

บ.กศ. 47,000         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 20 ศึกษาดูงาน ICT เพ่ือเสริมสร้าง

ศักยภาพการเป็นนักคอมพิวเตอร์

บ.กศ. 94,600         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 21 ศึกษาดูงานกระบวนการผลิตและแปร

รูปสินค้าในท้องถ่ิน กรณีศึกษาผู้ประกอบการขนาด

เล็ก

บ.กศ. 5,500           P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 22 ศึกษาดูงานการใช้ทรัพยากรท้องถ่ิน

เพ่ือประกอบธุรกิจ

บ.กศ. 22,400         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 23 ศึกษาและเรียนรู้วัฒนธรรม ณ 

ต่างประเทศ

บ.กศ. 150,000       P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 24 ศึกษาดูงานการจัดการนวัตกรรมเพ่ือ

การเรียนรู้

บ.กศ. 212,700       P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 25 การแสดงผลงานด้านดนตรีไทย บ.กศ. 10,000         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 26 ศึกษาเรียนรู้นอกห้องเรียนและสถาน

ประกอบการด้านศิลปะ

บ.กศ. 43,800         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 27 การน าเสนอผลงานอาศรมศึกษา บ.กศ. 20,000         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 28 การแสดงผลงานนาฎยรังสรรค์สู่ชุมชน บ.กศ. 23,000         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 29 ศึกษาดูงานในสถานประกอบการด้าน

การออกแบบ

บ.กศ. 59,100         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 30 ศึกษาเรียนรู้นอกห้องเรียนด้านดนตรี บ.กศ. 94,500         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 31 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และการ

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา

บ.กศ. 30,000         P P P P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 32 สัมมนานักศึกษาก่อนฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ

บ.กศ. 30,600         P P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 33 นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ บ.กศ. 226,400       P P P P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 34 สัมมนานักศึกษาหลังฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ

บ.กศ. 49,200         P P P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 35 นิเทศนักศึกษาปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 1-4

บ.กศ. 45,200         P P P P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 36 ศึกษาดูงานของนักศึกษาหลักสูตร 

วท.บ.วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม

บ.กศ. 84,400         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 37 ศึกษาดูงานของนักศึกษาหลักสูตร 

วท.บ.สุขภาพและความงาม

บ.กศ. 31,200         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 38 ศึกษาดูงานของนักศึกษาหลักสูตร 

วท.บ.เคมี

บ.กศ. 16,400         P P P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 39 เปิดโลกทัศน์สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ บ.กศ. 35,300         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 40 ศึกษาดูงานชีววิทยา บ.กศ. 53,200         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 41 ส่งเสริมนักศึกษาเรียนรู้ประสบการณ์

และวัฒนธรรมต่างประเทศ

บ.กศ. 70,000         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 42 ศึกษาดูงานในรายวิชาของนักศึกษา

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

บ.กศ. 50,000         P P P P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 43 สัมมนาเร่ืองจุดประกายการเรียนรู้

แบบบูรณาการกับการท างาน

บ.กศ. 6,900           P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 44 ประกวดโครงงานนักศึกษา คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ. 71,400         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 45 นักศึกษาไปศึกษาเรียนรู้วัฒนธรรม

ต่างประเทศ

บ.กศ. 40,000         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 46 นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ ภาคปกติ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ. 42,000         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 47 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนา

แกนน าสุขภาพ

บ.กศ. 38,200         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 48 คณาจารย์นิเทศก์นักศึกษาปฏิบัติงาน

สหกิจศึกษาและสหกิจศึกษานานาชาติ

บ.กศ.      1,250,000 P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 49 ประกวดผลงานนักศึกษาสหกิจศึกษา

และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานระดับ

มหาวิทยาลัย ประจ าปี พ.ศ. 2568

บ.กศ.          93,500 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 50 จัดงานประกวดผลงานสหกิจศึกษา

และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานดีเด่น

ระดับเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการท างานภาคใต้ตอนล่าง

บ.กศ.        125,000 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 51 ศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการ

งานภาครัฐภายใต้ศาสตร์พระราชา

กศ.บป. 101,300       P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 52 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพรัฐประศาสน

ศาตร์

กศ.บป. 45,000         P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 53 ฝีกประสบการณ์วิชาชีพการพัฒนา

ชุมชน

กศ.บป. 8,000           P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 54 ศึกษาดูงานการบัญชีวิสาหกิจชุมชน กศ.บป. 21,500         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 55 ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเป็น

ผู้ประกอบการ

กศ.บป. 47,900         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 56 สัมมนานักศึกษาก่อนฝึก

ประสบการณ์ทางสาธารณสุขศาสตร์ ภาคกศ.บป. 

ประจ าปีการศึกษา 2568

กศ.บป. 2,400           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

P

กิจกรรมท่ี 57 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กศ.บป. 23,000         P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

P

กิจกรรมท่ี 58 การปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออก

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 (ไม่ใช้งบประมาณ) 

(วิทยาเขตสตูล)

บ.กศ. P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 59 การปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออก

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3 (ไม่ใช้งบประมาณ) 

(วิทยาเขตสตูล)

บ.กศ. P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 60 การปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออก

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4 (ไม่ใช้งบประมาณ) 

(วิทยาเขตสตูล)

บ.กศ. P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 61 การสัมมนาระหว่างปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 4 (ไม่ใช้งบประมาณ) (วิทยาเขตสตูล)

บ.กศ. P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 62 การสัมมนาหลังปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 2 (ไม่ใช้งบประมาณ) (วิทยาเขตสตูล)

บ.กศ. P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 63 การสัมมนาหลังปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 3 (ไม่ใช้งบประมาณ) (วิทยาเขตสตูล)

บ.กศ. P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 64 การสัมมนาหลังปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 4 (ไม่ใช้งบประมาณ) (วิทยาเขตสตูล)

บ.กศ. P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 65 การสัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และ

อาจารย์นิเทศก์ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 2 และ 4 (ไม่ใช้งบประมาณ) (วิทยาเขต

สตูล)

บ.กศ. P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 66 การสัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และ

อาจารย์นิเทศก์ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 3 (ไม่ใช้งบประมาณ) (วิทยาเขตสตูล)

บ.กศ. P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

รวมงบประมาณ 266,200       

กิจกรรมท่ี 1 การเตรียมความพร้อมนักศึกษา

ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา

บ.กศ.          46,200 P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 2 จัดงานวันสหกิจศึกษาและตลาดนัด

สถานประกอบการ (CWIE SKRU & JOB FAIR 

2025)

บ.กศ.        220,000 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่

ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ 

CWIE ในระดับชาติและนานาชาติ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 117,548,300 

กิจกรรมท่ี 1 บริหารงานคณะครุศาสตร์ บ.กศ./งปม. 2,276,600     P P P P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 บริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์

บ.กศ./งปม. 4,095,200     P P P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 บริหารงานคณะวิทยาการจัดการ บ.กศ./งปม. 3,946,000     P P P P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 4 จัดหาครุภัณฑ์เพ่ือการเรียนการสอน บ.กศ. 396,900       P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 5 บริหารงานคณะศิลปกรรมศาสตร์ บ.กศ./งปม. 20,682,500   P P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 บริหารจัดการวิทยาเขตสตูล บ.กศ. 1,416,200     P P P P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 7 บริหารจัดการคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

บ.กศ./งปม. 28,911,500   P P P P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 8 บริหารงานคณะเทคโนโลยีการเกษตร บ.กศ./งปม. 9,887,200     P P P P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 9 บริหารจัดการคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

บ.กศ./งปม. 41,927,600   P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 10 จัดงานพัฒนาศักยภาพสู่เส้นทาง

อาชีพ ประจ าปีการศึกษา 2567

บ.กศ. 225,800       P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 11 บริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์กศ.บป. 1,024,500     P P P P คณะมนุษยศษสตร์ P

กิจกรรมท่ี 12 บริหารจัดการคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกศ.บป. 597,700       P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

P

กิจกรรมท่ี 13 บริหารจัดการคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กศ.บป. 548,200       P P P P คณะเทตโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 14 พิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

ประจ าปี พ.ศ. 2568

กศ.บป. 66,200         P ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 15 บริหารงานบัณฑิตศึกษา ป.บัณฑิต 1,157,500     P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

P

กิจกรรมท่ี 16 พิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ป.บัณฑิต 15,200         P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

P

กิจกรรมท่ี 17 บริหารงานบัณฑิตศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์ป.บัณฑิต 373,500       P P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

โปรแกรมท่ี 6 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาส าเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

พร้อมท้ังลดจ านวนนักศึกษาออก

กลางคัน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

คน 265 รวมงบประมาณ 222,900       

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมทางวิชาการภาคีฟิสิกส์และ

วิทยาศาสตร์ท่ัวไป คร้ังท่ี 24

บ.กศ. 24,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 นิทรรศการแสดงผลงานศิลปนิพนธ์ บ.กศ. 10,000         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาทักษะนักศึกษาคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมด้านวิชาการและวิชาชีพ

บ.กศ. 125,700       P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 4 เผยแพร่ผลงานวิจัยและการประชุม

วิชาการและเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาการ

กศ.บป. 33,200         P P P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 พัฒนานักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีบ.กศ. 30,000         P P P P คณะวิทยาศาสตร์ P

รวมงบประมาณ 683,800       

กิจกรรมท่ี 1 จัดงานสัมมนาเครือข่ายภูมิศาสตร์และ

ภูมิสารสนเทศและการแข่งขัน Dron-tello 

มหาวิทยาลัยภาคใต้

บ.กศ. 31,100         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 เผยแพร่ผลงานวิจัยในงานประชุม

วิชาการ และเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ

บ.กศ. 208,700       P P P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 น าเสนอผลงานสร้างสรรค์และเข้าร่วม

ประกวดแข่งขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ

บ.กศ. 150,000       P P P P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 4 แข่งขันทักษะวิชาชีพและวิชาการ บ.กศ. 150,000       P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 5 สนับสนุนงบประมาณการน าเสนอ

ผลงานทางวิชาการ และประกวดแข่งขันของนักศึกษา

บ.กศ. 124,000       P P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 สนับสนุนนักศึกษาหลักสูตร ศบ.ม.

สาขาวิชาดนตรีศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมการประชุม

ทางวิชาการ/การน าเสนองานวิจัยของหน่วยงาน

ภายนอก

ป.บัณฑิต 20,000         P P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

2. นักศึกษาได้รับรางวัล

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและ

น าเสนองานวิจัยและงานวิชาการ

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการ

แข่งขันในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 538,900       

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนา

และปลูกฝังจิตวัญญาณความเป็นครูให้มีความรักชาติ

 ศาสน์ กษัตริย์

บ.กศ. 75,600         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง ค่ายผู้น า

เยาวชน พลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ท่ีมีความรัก

ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ ของนักศึกษาวิทยา

เขตสตูล

บ.กศ. 16,000         P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนา

นักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ตามหลักค่านิยม

ไทย

บ.กศ. 12,500         P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 4 จัดงานแสดงดนตรีในสวน H.M. Song

 อว. บรรเลงเพลงของพ่อ

บ.กศ. 72,800         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 5 จัดงานวันราชภัฏ ประจ าปี 2568 บ.กศ. 97,600         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 6 จัดงานเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารีเน่ืองในโอกาศวันเฉลิมพระ

ชนมพรรษา

บ.กศ. 50,500         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 7 จัดงานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนาง

เจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี เน่ือง

ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

บ.กศ. 51,000         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 8 จัดงานเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร 

มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เน่ืองใน

โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

บ.กศ. 44,000         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 9 จัดงานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนาง

เจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพัน

ปีหลวง เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระ

ชนมพรรษา

บ.กศ. 58,500         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ส่งเสริมการ

อนุรักษ์ความเป็นไทยและรักชาติ (ควจ.)

บ.กศ. 60,400         P คณะวิทยาการจัดการ P

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมและ

สนับสนุนนักศึกษามีจิตส านึกท่ีดี

ต่อสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ รวมงบประมาณ 581,070,600 

55 รวมงบประมาณ 5,915,500    

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์ บ.กศ. 950,000       P P P P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญทาง

วิชาการและวิชาชีพ

บ.กศ.        640,000 P P P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาและอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง 

มนุษย์มดแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการเรียนการสอน

การวิจัย

บ.กศ.            7,200 P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนา

ทักษะการสอนเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างความย่ังยืนใน

การจัดการเรียนรู้

บ.กศ.          34,500 P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดการ

ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยในองค์กร

บ.กศ. 21,600         P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 พัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญทาง

วิชาการและวิชาชีพ

บ.กศ. 878,100       P P P P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดการ

ความรู้ด้านหลักสูตร OBE (AUN-GA)

บ.กศ. 58,800         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 8 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง วิพากษ์

หลักสูตรวิชาแกนบริหารธุรกิจ

บ.กศ. 26,100         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 9 พัฒนาบุคลากรหลักสูตรการจัดการ

นวัตกรรมการค้าร่วมกับบริษัทซีพี ออล์ จ ากัด 

(มหาชน)

บ.กศ. 50,000         P P P P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 10 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ

เช่ียวชาญทางวิชาการและวิชาชีพ

บ.กศ. 170,000       P P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 11 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนา

ห้องปฏิบัติการและการสอบเทียบเคร่ืองมือวัดตาม

มาตรฐาน ISO 17025

บ.กศ. 27,800         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 12 พัฒนาอาจารย์ บุคลากรสาย

สนับสนุน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บ.กศ. 654,000       P P P P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 13 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนา

ทักษะอาจารย์ด้านอาหารยุโรป

บ.กศ. 40,000         P คณะวิทยาศาสตร์ P

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือ

รองรับการเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยี

1. บุคลากรได้รับการ Up 

skill/Re-skill/New skill

Objective 1 เสริมสร้าง

ความม่ันคงทางอาชีพและ

สวัสดิการ

โครงการ/

กิจกรรม
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 14 บรรยาย/อบรมเชิงปฏิบัติการ/

สัมมนาและศึกษาดูงานของบุคลากร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา

บ.กศ. 2,000,000     P P P P มหาวิทยาลัย P

กิจกรรมท่ี 15 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การบริหาร

การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

บ.กศ. 58,100         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 16 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนา

ระบบ ThaiD เพ่ือการยืนยันตัวตน

บ.กศ. 18,900         P ส านักวิทยบริการฯ P

กิจกรรมท่ี 17 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน Social

 Return on Investment (SROI)

บ.กศ. 50,400         P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

กิจกรรมท่ี 18 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง หลักสูตร

ผู้ตรวจประเมินภายใน SROI Evaluator ด้วย

หลักการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม ระดับ 1

บ.กศ. 190,000       P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

กิจกรรมท่ี 19 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ

เช่ียวชาญทางวิชาการและวิชาชีพ

ป.บัณฑิต 40,000         P P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

รวมงบประมาณ 418,500       

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือประเมินผล

การปรับปรุงการด าเนินยุทธศาสตร์คณะครุศาสตร์

บ.กศ. 11,900         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดการ

ความรู้ (KM) ด้านการบริหารความเส่ียงของหลักสูตร

บ.กศ. 10,400         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 3 ประชุมเชิงปฏิบัติการ "การจัดการ

ความรู้ KM (การเรียนการสอนและการวิจัย)

บ.กศ. 8,500           P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียน

ต ารา/หนังสือด้านศิลปกรรม

บ.กศ. 58,500         P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาเร่ือง การจัดการความรู้ บ.กศ. 23,600         P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 6 สัมมนาแลกเปล่ียนประสบการณ์มุ่งสู่

การจัดการเรียนรู้

บ.กศ. 14,300         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 7 ประกวดแนวปฏิบัติท่ีดี บ.กศ. 62,700         P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

โปรแกรมท่ี 2 จัดเวทีแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 8 ประชุมวิชาการสภาศิลปะและ

วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2568

บ.กศ. 101,300       P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

กิจกรรมท่ี 9 ประชุมวิชาการบรรยายพิเศษและ

น าเสนอผลงานวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม

ระดับชาติ คร้ังท่ี 5 และระดับนานาชาติ คร้ังท่ี 4

บ.กศ. 117,500       P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

กิจกรรมท่ี 10 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแนวทางการ

จัดต้ัง Hoiding Company ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

บ.กศ. 9,800           P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

รวมงบประมาณ 1,309,400    

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนา

ผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานการขอ

ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

บ.กศ. 57,700         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เทคนิคการ

เขียนบทความวิจัยเพ่ือให้ได้รับการตีพิมพ์และการ

น าไปใช้ประโยชน์

บ.กศ. 28,000         P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ค่ายผลงาน

ทางวิชาการมนุษย์มด ปีท่ี 5

บ.กศ.          25,200 P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การทวน

สอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ินักศึกษา : วิธีการวัดผล

และประเมินผล

บ.กศ.            3,500 P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดท า

หลักสูตร Non-degree ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต

บ.กศ.            7,600 P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 6 สนับสนุนการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ บ.กศ. 1,000,000     P P P P มหาวิทยาลัย P

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง วิเคราะห์ค่า

งานเพ่ือการก าหนดระดับต าแหน่งช านาญการและ

ช านาญการพิเศษของบุคลากรสายสนับสนุน

บ.กศ. 61,300         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเขียน

หนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม

บ.กศ. 40,100         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนา

ศักยภาพอาจารย์ท่ีปรึกษา ประจ าปีการศึกษา 2568

บ.กศ. 86,000         P  ส านักงานอธิการบดี P

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถ และพร้อมท่ีจะเข้า

สู่ต าแหน่งทางวิชาการ/ต าแหน่ง

ท่ีสูงข้ึน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 1,635,200    

กิจกรรมท่ี 1 บริหารจัดการศูนย์ฝึกประสบการณ์

วิชาชีพธุรกิจ สงขลาพาเลซ

รายได้และ

ผลประโยชน์

100,000       P P P P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 2 บริหารจัดการหอพักรุกขวัลย์ รายได้และ

ผลประโยชน์

815,200       P P P P  ส านักงานอธิการบดี P

 - การใช้ท่ีดินและส่ิงปลูก

สร้าง/หลักสูตรระยะส้ัน

ล้านบาท 20 กิจกรรมท่ี 3 บริหารสระว่ายน้ ามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

รายได้และ

ผลประโยชน์

720,000       P P P P  ส านักงานอธิการบดี P

 - ทุนวิจัย บริการวิชาการ 

ทรัพย์สินทางปัญญา และ

บริการอ่ืน ๆ

ล้านบาท 40

รวมงบประมาณ 16,800        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง มาตรฐาน

ห้องปฏิบัติการและปรับปรุงเพ่ือยกระดับมาตรฐาน

ความปลอดภัยตามระบบ ESPReL

บ.กศ. 16,800         P คณะวิทยาศาสตร์ P

รวมงบประมาณ 18,976,300   

กิจกรรมท่ี 1 บริหารการศึกษาส าหรับนักเรียน

โรงเรียนสาธิตฯ (บุคลากรภาครัฐ)

สาธิต 7,334,000     P P P P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 2 บริหารการศึกษาส าหรับนักเรียน

โรงเรียนสาธิตฯ

สาธิต 7,997,400     P P P P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การให้

ความรู้ ทักษะการปฏิบัติเคร่ืองดนตรีไวโอลิน

วงเคร่ืองสาย Satit String Ensemble

สาธิต 158,700       P P P P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมเสริม

ทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตและการ

เผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชน

สาธิต 528,200       P P P P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 5 ค่ายภาษาอังกฤษห้องเรียนพิเศษ MEP 

(MEP English Camp)

สาธิต 2,000           P P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 6 รับสมัครนักเรียนเข้าเรียนระดับปฐมวัย

 (บ้านสาธิต) และระดับปฐมวัย (อนุบาล 1)

สาธิต 7,900           P P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 7 รับสมัครนักเรียนเข้าเรียนระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 1  ปีการศึกษา 2568

สาธิต 15,000         P โรงเรียนสาธิตฯ P

1. รายได้จากการใช้ท่ีดิน

และส่ิงปลูกสร้าง/หลักสูตร

ระยะส้ันเพ่ือจัดหารายได้/

ทุนวิจัย/บริการวิชาการ

โปรแกรมท่ี 3 สร้างรายได้จาก

หลักสูตรระยะส้ันและการ

ยกระดับและพัฒนาศักยภาพของ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลา

โปรแกรมท่ี 1 บริหารพ้ืนท่ี

เศรษฐกิจและส่ิงปลูกสร้างเพ่ือ

ก่อให้เกิดรายได้อย่างย่ังยืน

Objective 2 สร้างรายได้

เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง

ทางการเงิน และบริหาร

มหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน

โปรแกรมท่ี 2 บริหารจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือ

ก่อให้เกิดรายได้
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 8 ศึกษาดูงานพัฒนาห้องเรียน MEP  

และเตรียมการเปิดห้องเรียน SMA 

สาธิต 337,400       P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 9 จัดงานคอนเสร์ิตวงเคร่ืองสาย

Satit String Ensemble

สาธิต 59,000         P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 10 กีฬาครอบครัวอนุบาลสัมพันธ์ 

ปีการศึกษา 2567

สาธิต 7,000           P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 11 ปัจฉิมสาธิต รุ่นท่ี 35 ส าหรับนักเรียน

ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6

สาธิต 10,800         P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 12 ประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท า

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

สาธิต 21,000         P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 13 ปฐมนิเทศสร้างความเข้าใจส าหรับ 

ผู้ปกครองระดับปฐมวัยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา

สาธิต 4,000           P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 14 ปฐมนิเทศสร้างความเข้าใจส าหรับ

ผู้ปกครองระดับประถมศึกษาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

สาธิต 11,000         P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 15 บรรยายพิเศษ เร่ือง ออกก าลังกาย

ลดภาวะน้ าหนักเกินเกณฑ์

สาธิต 1,800           P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 16 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การปฐม

พยาบาลเบ้ืองต้นและการช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐาน

สาธิต 1,800           P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 17 บรรยายพิเศษ เร่ือง ร่วมใจต้านภัยยา

เสพติด

สาธิต 1,800           P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 18 บรรยายพิเศษให้ความรู้ส าหรับ

ผู้ปกครอง เร่ือง การประเมินพัฒนาการลูกน้อยสู่

การปฏิบัติของผู้ปกครองในการประเมินพัฒนาการ 

DSPM ของนักเรียน

สาธิต 1,200           P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 19 กีฬาสีสาธิตเกมส์ สาธิต 71,600         P P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 20 ตลาดนัดโรงเรียน สาธิต -              P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 21 ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่

ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

งปม. 2,404,700     P P P P โรงเรียนสาธิตฯ P
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 78,600        

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาการจัดการความรู้ด้านการวิจัย

และด้านการเรียนการสอน

บ.กศ. 74,600         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนกระบบ

การจัดการของห้องปฏิบัติการตามเกณฑ์

บ.กศ. 4,000           P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

รวมงบประมาณ 331,900       

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานห้องปฏิบัติการ

ทดสอบมาตรฐานสากล

บ.กศ. 331,900       P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

เร่ือง 13 รวมงบประมาณ 397,009,600 

กิจกรรมท่ี 1 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ บ.กศ./งปม. 395,677,600  P P P P มหาวิทยาลัย P

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนา

ศักยภาพของอาจารย์ด้านการเรียนการสอนเพ่ือการ

เตรียมความพร้อมในการย่ืนขอรับการประเมิน 

(THAILAND PSF)

บ.กศ. 130,000       P คณะครุศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 3 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและ

จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์

บ.กศ. 1,500           P คณะศิลปกรรมศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาเร่ือง การทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยนวัตกรรมและการ

จัดการ ระยะ 5  (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

บ.กศ. 5,500           P วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ

P

กิจกรรมท่ี 5 ประชุมเชิงปฏิบัติการ "ประเมินผล

ปฏิบัติงานประจ าปีปรับแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติราชการ"

บ.กศ. 19,700         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 ยกย่องและเชิดชูเกียรติผู้มีผลงาน

ดีเด่นคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ. 15,000         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 7 สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ. 90,000         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

โปรแกรมท่ี 4 อบรมและพัฒนา

ศักยภาพของนักวิจัยเพ่ือแสวงหา

ทุนวิจัย

โปรแกรมท่ี 5 บริการวิชาการ

และบริการอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างรายได้

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนกระบวนการท างาน

ด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท างานและการ

ให้บริการของหน่วยงานในด้าน

ต่าง ๆ

2. ระบบและกลไกเพ่ือการ

บริหารมหาวิทยาลัยอย่าง

ย่ังยืน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 8 ประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ทบทวน

แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 (ฉบับปรับปรุงระยะคร่ึง

แผน) และฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 และประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

บ.กศ. 286,300       P มหาวิทยาลัย P

กิจกรรมท่ี 9 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง แนว

ทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน (ITA) ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2568 และเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล

บ.กศ. 131,600       P มหาวิทยาลัย P

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

ประชาสัมพันธ์ในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

บ.กศ. 14,600         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 11 ประชุมเชิงปฏิบัติการ ทบทวนและ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดีระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับทบทวนประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 และแผนกลยุทธ์ทาง

การเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

บ.กศ. 11,200         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 12 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

ทบทวนแผนและการซ้อมเตรียมความพร้อมรับ

สถานการณ์ฉุกเฉิน

บ.กศ. 72,500         P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 13 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง รู้เท่าทัน

การทุจริตคอร์รัปชัน

บ.กศ. 4,500           P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 14 ประชุมจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

บ.กศ. 4,000           P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 15 ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)ฉบับ

ปรับปรุงระยะคร่ึงแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2568 และฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

บ.กศ.            3,400 P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

กิจกรรมท่ี 16 การติดตามตรวจสอบและประเมินผล

งานของมหาวิทยาลัยและในต าแหน่งอธิการบดี 

คณบดี ผู้อ านวยการ

บ.กศ.        461,100 P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 17 ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวน

แผนปฏิบัติราชการ และแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ OKRs

บ.กศ. 5,600           P ส านักวิทยบริการฯ P

กิจกรรมท่ี 18 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การ

เสริมสร้างทักษะในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

และรายงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2568

บ.กศ. 70,500         P มหาวิทยาลัย P

กิจกรรมท่ี 19 ประชุมเชิงปฏิบัติการ "การทบทวน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569

บ.กศ. 1,600           P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

กิจกรรมท่ี 20 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนกล

ยุทธ์และแผนยุทธศาสตร์การด าเนินของสถาบันวิจัย

และพัฒนา

บ.กศ. 3,400           P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

รวมงบประมาณ 148,011,200 

กิจกรรมท่ี 1 บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา บ.กศ./งปม. 110,809,200  P P P P มหาวิทยาลัย P

กิจกรรมท่ี 2 บริหารจัดการส านักงานอธิการบดี บ.กศ. 437,000       P P P P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 3 บริหารงานกองพัฒนานักศึกษา บ.กศ. 1,316,700     P P P P  ส านักงานอธิการบดี P

กิจกรรมท่ี 4 บริหารจัดการส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน

บ.กศ.        855,200 P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

P

กิจกรรมท่ี 5 บริหารงานส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

บ.กศ./งปม. 17,939,600   P P P P ส านักวิทยบริการฯ P

กิจกรรมท่ี 6 บริหารงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม บ.กศ. 520,900       P P P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

กิจกรรมท่ี 7 บริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา บ.กศ. 1,882,600     P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

P

กิจกรรมท่ี 8 บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา กศ.บป. 14,250,000   P P P P มหาวิทยาลัย P

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการบริการแบบ One 

Stop Service
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ 6,097,100    

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา บ.กศ. 404,500       มหาวิทยาลัย P

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา กศ.บป. 398,700       P P P P มหาวิทยาลัย P

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ป.บัณฑิต 3,032,900.00 P P P P มหาวิทยาลัย P

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สาธิต 161,000       P P P P โรงเรียนสาธิตฯ P

กิจกรรมท่ี 5 ยกระดับทักษะความรู้ และความ

ปลอดภัยจากภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ศตวรรษท่ี 21 (ไม่ใช้งบประมาณ) (สนว.)

บ.กศ. P ส านักวิทยบริการฯ P

กิจกรรมท่ี 6 ชุมชนดิจิทัล (Digital Community) 

เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21

งปม. 2,100,000     P P P P ส านักวิทยบริการฯ P

รวมงบประมาณ 159,400       

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "ธรรมาภิ

บาลกับการบริหารมหาวิทยาลัยยุคใหม่"

บ.กศ. 159,400       P  ส านักงานอธิการบดี P

3. พัฒนาอาจารย์ รวมงบประมาณ 600,100       

 - อาจารย์มีต าแหน่งทาง

วิชาการ

ร้อยละ 39 กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง จัดท าผลงาน

ทางวิชาการอย่างมืออาชีพ

บ.กศ. 45,800         P คณะวิทยาการจัดการ P

 - อาจารย์มีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาเอก

ร้อยละ 46 กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดท า

เอกสารประกอบการสอนทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีและจรรยาบรรณทางวิชาการ

บ.กศ. 64,500         P คณะวิทยาศาสตร์ P

 - อาจารย์ได้รับรางวัลใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

ร้อยละ 9 กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เทคนิคการ

เตรียมเอกสารค าสอน ต ารา/หนังสือ เพ่ือเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการ

บ.กศ.            7,600 P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

P

กิจกรรมท่ี 4 ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/เผยแพร่

ผลงานของบุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ. 413,300       P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

P

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเร่ือง ข้อควรรู้และเทคนิคการขอ

ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

บ.กศ. 68,900         P  ส านักงานอธิการบดี P

โปรแกรมท่ี 4 ศึกษาแนวทางเพ่ือ

เตรียมความพร้อมในการเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับ

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรผลิตหรือ

เผยแพร่ผลงานวิจัย/งาน

สร้างสรรค์/นวัตกรรมเพ่ือน าไป

ขอต าแหน่งทางวิชาการ

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาระบบ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือเข้าสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

 แหล่ง

งบประมาณ
 งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

งบ

พ้ืนฐาน

งบ

ยุทธศาสตร์

รวมงบประมาณ -             

กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ บ.กศ P P P P  มหาวิทยาลัย P

รวมงบประมาณ 181,000       

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าวารสารมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

บ.กศ. 42,000         P P P P คณะมนุษยศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 2 เผยแพร่บทความวิชาการและบทความ

วิจัยวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

บ.กศ. 16,800         P P P P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การใช้งาน

ระบบ ThaiJo และการน าวารสารเข้าสู่ฐานข้อมูล 

TCI

บ.กศ. 11,700         P คณะวิทยาการจัดการ P

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การใช้

เคร่ืองมือ AI ส าหรับช่วยเขียนร่างบทความวิจัย

ภาษาอังกฤษเพ่ือตีพิมพ์ในฐาน scopus

บ.กศ. 22,000         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเขียนร่าง

บทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ

บ.กศ. 74,500         P คณะวิทยาศาสตร์ P

กิจกรรมท่ี 6 จัดท าวารสารวิชาการส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

บ.กศ. 14,000         P P P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P

รวมงบประมาณ 330,000       

กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยใน

เวทีระดับชาติและระดับนานาชาติ

บ.กศ. 330,000       P P P P คณะวิทยาการจัดการ P

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการ

พัฒนามหาวิทยาลัย

โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมสนับสนุน

เข้าร่วมการแข่งขันในเวที

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดท า

วารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์

หรือวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูล 

TCI หรือวารสารนานาชาติ
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บทที่ 5 
การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเป็นกิจกรรมสำคัญ ที่มุ่งรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพ่ือนำเสนอให้ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดให้มีระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้ และประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของ

โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพื่อให้สามารถนำผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสามารถวางแผนปรับปรุงวิ ธีการ

ดำเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ  

3. เพ่ือทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การปรับแผนปฏิบัติราชการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แบ่งสาระสำคัญของการติดตามและ

ประเมินผลเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

1. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและผลการดำเนินงานของ OKR เป็นรายไตรมาส 

2. การประเมินระดับความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผนเป็นรายไตรมาส 

ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จำเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และ

พึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 
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ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 

มหาวิทยาลัยกำหนดให้คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีหน้าที่รายงานผลทุก OKR และโครงการสำคัญต่อ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส และเสนอสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้งหรือตามความเหมาะสม เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และ 

OKR ของแผน และพิจารณากำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

โดยทั่วไปแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ /หรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่

เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนทำได้โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรมของโปรแกรมหรือระดับโครงการต่าง ๆ โดยในระดับกิจกรรมอาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือยกเลิก

กิจกรรมต่าง ๆ แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโปรแกรมไม่เปลี่ยนแปลง และการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลทำให้

วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณ การดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงานสามารถดำเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ

จากมหาวิทยาลัย และการปรับแผนในระดับ OKR ซึ่งต้องมีเหตุผลท่ีสำคัญที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้จนต้องขอปรับค่าเป้าหมายหรือยุบเลิกการประเมินใน OKR นั้น ๆ 

โดยให้หน่วยงานขอให้มหาวิทยาลัยทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็นลำดับ 
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นิยามศัพท์ 

1. หลักสูตรนานาชาติ หมายถึง หลักสูตรที่เปิดสอนเป็นภาษาอังกฤษหรือภาษาอื่นท้ังหมดที่ไม่ใช่ภาษาไทย   
2. หลักสูตรทันสมัย หมายถึง หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับตลาดแรงงาน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าในศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
3. หลักสูตรแนวใหม่ ได้แก่ หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หลักสูตรสหวิทยาการ หลักสูตร WIL/CWIE หลักสูตร 2 ปริญญา และหลักสูตร sandbox โดยแต่ละหลักสูตรมี
รายละเอียดดังนี้ 

1) หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หมายถึง หลักสูตรที่มีการรวมเนื้อหาสาระของวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรที่มีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ายกัน และมีทักษะในการ
เรียนรู้เชื่อมโยงสัมพันธ์เป็นสิ่งเดียวกัน อีกทั้งสอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ของสังคมอย่างสมดุล มีความหมายแก่ผู้เรียนและให้โอกาสผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรมด้วย
ตนเองให้มากที่สุด 

2) หลักสูตรสหวิทยาการ หมายถึง หลักสูตรที่ใช้ความรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตร์ หรือหลายอนุศาสตร์ หรือจากการปฏิบัติมาผสมผสานใช้ในการเรียน
การสอน การวิเคราะห์ วิจัย และสังเคราะห์ขึ้นเป็นองค์ความรู้ใหม่ และพัฒนาเป็นศาสตร์ใหม่ขึ้น 

3) หลักสูตร CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) หมายถึง หลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพ
ในปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับตำแหน่งงานในอนาคต 

4) หลักสูตร WIL (Work Integrated Learning) หมายถึง หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือ
สถานศึกษากับประสบการณ์การทำงานในแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงนอกสถานศึกษาที่ได้รับการออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบ  เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามที่กำหนด 
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5) หลักสูตร 2 ปริญญา หมายถึง หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนปริญญา 2 สาขา โดยใช้เวลาเท่ากับหรือน้อยกว่าการแยกเรียนปริญญา 2 ใบ
แบบปกติท่ัวไป ซึ่งบัณฑิตอาจได้รับปริญญาจากสถาบันเดียวกันหรือต่างสถาบันก็ได้ ขึ้นอยู่กับว่าหลักสูตรนั้น ๆ ออกแบบมาให้นักศึกษาเรียน 2 สาขาวิชาในมหาวิทยาลัย
เดียวกันแต่ต่างคณะ หรือมีการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอื่นทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ หรืออาจจะเป็นการเรียนปริญญาตรีควบปริ ญญาโท หรือปริญญา
โทควบปริญญาเอก 

6) หลักสูตร sandbox หมายถึง หลักสูตรการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา เป็นการผลิตบัณฑิตที่ไม่สามารถทำได้ด้วยข้อกำหนดมาตรฐาน
การอุดมศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือมีเหตุผลหรือความจำเป็นอย่างยิ่งที่สมควรยกเว้นมาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมการศึกษาขึ้น เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือ
นำไปสู่การให้ปริญญา ทั้งระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา รวมถึงการจัดการการศึกษาที่ไม่มุ่งปริญญา แต่จะมีการเทียบโอนเพ่ื อนำไปสู่การให้ปริญญาใน
ภายหลัง โดยให้ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง เน้นผลิตบัณฑิ ตที่ตอบโจทย์นโยบายหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ผลิต
กำลังคนสมรรถนะสูงตามความต้องการของประเทศและสร้างนวัตกรรมการศึกษาขึ้น อีกทั้งต้องประกาศให้สาธารณชนและผู้เรียนรับทราบว่าเป็นหลั กสูตรการจัด
การศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา 
4. หลักสูตรระยะสั้น ประกอบด้วย 
       1) หลักสูตรระยะสั้นคลังหน่วยกิต มีการเก็บค่าลงทะเบียนเมื่อต้องการเทียบโอนคลังหน่วยกิตตามข้อบังคับคลังหน่วยกิต (ในอนาคต) 
        2) หลักสูตรระยะสั้นที่มีการเก็บค่าลงทะเบียน (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจ่ายเอง) 

3) หลักสูตรฝึกอบรมไม่มีคา่ใช้จ่าย (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต) 
        4) หลักสูตรอบรมตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจ่ายเอง) 
5. เครือข่ายด้านวิชาการ หมายถึง เครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชน 
6. ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น หมายถึง ศูนย์ในการรวบรวมองค์ความรู้ทางวิชาการ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การถ่ายทอดและให้บริการแก่ชุมชน
ท้องถิ่น 
7. ผู้ประกอบการ คือ ผู้ก่อตั้งธุรกิจหรือบริการโดยใช้เงินทุนของตนเองหรือจากแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ และนำความรู้ความสามารถท่ีได้จากการศึกษาเรียนรู้ไปใช้ในการบริหาร
จัดการ โดยมุ่งหวังรับประโยชน์ ผลกำไร หรือความพอใจ ในขณะเดียวกันพร้อมยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ ให้นับรวมปร ะเภท “อาชีพอิสระ” ตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
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8. นวัตกร (Innovator) หมายถึง ผู้ที่สามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในการทำสิ่งต่างๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน  มีความสามารถที่จะประยุกต์ใช้ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ จัดการกับปัญหาระหว่างพัฒนานวัตกรรมได้ มีความคิดที่จะทำสิ่งใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์จนเกิดเป็นนวัตกรรมข้ึนมา 
9. นวัตกรชุมชน คือ ผู้นำชุมชน/แกนนำชุมชนในการพัฒนาและริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อใช้กระบวนการหรือวิธีการส่งเสริมให้เกิดการพึ่งตนเองทั้งในระดับบุคคล และระดับ
ครอบครัวอย่างมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
10. การนำไปใช้ประโยชน์ ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง การใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2567 
11. อัตราการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา  หมายถึง คำนวณค่าร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี โดยการคำนวณค่าร้อย
ละนี้ไม่นำบัณฑิตที่ศึกษาต่อ เกณฑ์ทหาร อุปสมบท และบัณฑิตที่มีงานทำแล้ว แต่ไม่ได้เปลี่ยนงานมาพิจารณา โดยมีสูตรการคำนวณ ดังนี้  

  
 
 

12. สมรรถนะ (OKR ที่ 2.1.2) 
หมายถึง สมรรถนะวิชาชีพครู เพื่อเป็น Strong Teachers ตามรูปแบบการผลิตครู PTRU MODEL ประกอบด้วย 14 สมรรถนะ ดังนี้  

สมรรถนะครูของครู มีดังนี้ 
1) Spirit: จิตวิญญาณความเป็นครู 2) Technology digital: เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมการศึกษา 
3) Reinventing Designer: นักออกแบบนวัตกรรมอิงสมรรถนะ 4) Open mind: รอบรู้เป็นแบบอย่างพลเมืองดี 
5) New Role & Skills: ปรับบทบาทการสอน 6) Good Pesonality: บุคลิกภาพความเป็นครู 
7) Teaching: มีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 8) Ethics: ส่งเสริมจริยธรรม 
9) Academic learning person: เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 10) Communication Community: มีทักษะการสื่อสาร 
11) Human Relationship: มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 12) Evaluation: รอบรู้และประยุกต์ใช้การวัดและประเมินผล 
13) Researcher: เป็นนักวิจัยเพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 14) Service: ให้บริการและให้คำปรึกษาแก่ศิษย์ 

จำนวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี x 100 
จำนวนบัณฑิตท่ีตอบแบบสำรวจทั้งหมด 
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